Szanowny Panie Przewodniczgcy, Wysoka Rado

Spotykamy sie dzi§, by oceni¢ gospodarke finansowa prowadzona przez
Samorzad Miasta Zyrardowa w roku 2016. Znacie juz Panstwo szczegdly
sprawozdania z wykonania ubieglorocznego budzetu przedstawione przez Panig
Skarbnik. Ja chcialbym natomiast w kilku stowach podsumowac to, co wydarzylo

si¢ w naszym miescie na przestrzeni 12 miesigcy minionego roku.

Otéz, rok 2016 byt kolejnym dobrym dla Zyrardowa rokiem, jesli chodzi
o stabilnos¢ i bezpieczenstwo finansdw publicznych. Przyjmujac realny
i przemyslany budzet na rok 2016 udowodniliSmy, Ze jesli stworzy sie¢ dobry i spojny

plan, jego realizacja nie stwarza pdzniej problemdw.

Dzieki duzej konsekwencji we wdrazaniu planu oszczednosciowego
i porzadkowaniu finanséw publicznych, aktualna sytuacja finansowa Miasta jest

nieporownywalnie stabilniejsza niz jeszcze rok, czy dwa lata temu.

Rozwazne gospodarowanie srodkami publicznymi od pierwszych dni mojej
prezydentury sprawilo, ze finanse Zyrardowa sa dzi$ bezpieczne, a dochody miasta
z roku na rok rosng. Odwotujac si¢ wprost do danych za rok 2016, plan dochodéw
wykonany zostat na poziomie 103% w stosunku do pierwotnych zatozen, a z kolei
wydatki nie przekroczyly zaplanowanego limitu. Po raz kolejny udato si¢ zamkna¢
rok budzetowy nadwyzka po stronie dochodéw - tym razem na poziomie ponad
18 miln. zl! I nie jest to przypadek, ale efekt wielkiego zaangazowania nie tylko
mojego, moich zastepcow, czy pani skarbnik, ale wszystkich pracownikéw naszego

urzedu.

Laczne dochody Miasta ze wszystkich zrédet, w roku 2016, uksztattowaly sie
na poziomie blisko 163 miIn. zt. Dla porownania powiem, ze w roku 2014, kiedy
obejmowatem urzad prezydenta, byla to kwota niewiele ponad 118 mln. zt. Od razu
zaznacze, ze tak znaczacy wzrost dochodow nie jest wylacznie zastuga zwiekszenia
srodkéw przekazywanych Miastu na realizacje zadan zleconych (w tym 500+).
Poréwnujac wysokos$¢ dochodu w latach 2014 i 2016 obserwujemy wzrost na
poziomie ok. 45 mln. zt. Przy czym na realizacje wszystkich zadan zleconych (w tym

500 +) otrzymalismy w 2016 roku tacznie ok. 31 miIn zt.

Na uwage zastuguje znaczacy wzrost dochodéw majatkowych w poréwnaniu
z rokiem 2014,. I tak, w 2014 roku dochody majatkowe stanowity kwote ok. 4,3 min
zt, a w roku 2016 bylo to juz ok. 14,8 min. zt. Co warto podkresli¢, dzieki duzej

konsekwencji w prowadzeniu gospodarki finansowej Miasta, w roku 2016 - drugi



rok z rzedu - w pelni zrealizowalismy zalozony plan dochoddéw majatkowych.

Oznacza to, ze byl on opracowany w sposdb przemyslany i realny.

Wykonanie budzetu za rok 2016 zdeterminowane bylo wieloma réznymi

czynnikami zewnetrznymi, w tym zmianami w przepisach.

W roku 2016 na samorzady nalozono m.in. nowe zadania, jak chocby
realizacje swiadczenia wychowawczego 500+. Co prawda otrzymalismy na ten cel
dotacje celowa, ale sama organizacja procesu przyjmowania wnioskow i wyplaty

swiadczen byta duzym wyzwaniem.

Wyrok Trybunalu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej w sprawie tzw. jednego
podatnika VAT, sprawil, ze w 2016 roku musieliSmy przygotowac¢ sie do

wprowadzenia nowego sposobu rozliczania VAT-u.

Zmiany legislacyjne wymusily likwidacje Zespotu Obstugi Placowek
Oswiatowych. W zamian, w mys$l nowych przepisow, pojawila si¢ natomiast
mozliwos¢ powotlania Centrum Ustug Wspdlnych, ktére zapewnia w tej chwili
obstuge finansowo-ksiegowa nie tylko placowkom oswiatowym, ale takze innym

jednostkom miasta.

Ogromnym wyzwaniem dla naszego samorzadu, podobnie jak dla wszystkich
samorzadow w kraju, bylo — zrealizowane przez rzad w trybie ekspresowym -
przesunigcie momentu rozpoczecia realizacji obowigzku szkolnego z 6 do 7 lat.

Zmiana w tym zakresie weszta w zycie z dniem 1 wrzesnia 2016 roku.

Nie mniej wazna kwestiag bylo podniesienie minimalnego wynagrodzenia.
Regulacje w tym zakresie spowodowaty koniecznos¢ zmian w niektorych dziatach
po stronie wydatkdéw, ale tez pozytywnie wptynety na wysokos¢ udziatu w podatku

dochodowym.

Dalekowzroczna polityka finansowa, oparta na rzetelnym, gospodarnym,
celowym i oszczednym dokonywaniu wydatkow, w polaczeniu z wielka
skrupulatno$cia w pilnowaniu wptywow do budzetu, zaowocowaty tym, ze kazdego
dnia roku, mowa oczywiscie o roku 2016, nasze Miasto posiadalo ptynnosc¢
finansowa i co warte podkreslenia, nie bylo potrzeby korzystania z linii kredytowe;.

Znaczaco zmalaty tym samym koszty obstugi dlugu publicznego.

W mojej ocenie w pelni uprawnione jest twierdzenie, ze nasz ubiegloroczny
budzet byl budzetem prorozwojowym, stwarzajacym dogodne warunki dla
intensywnego rozwoju Miasta. Dowodem na to jest kilkukrotny wzrost wydatkow
majatkowych w stosunku do poprzednich okreséow rozliczeniowych. I tak, w roku
2014 byta to kwota 2,7 mIn. zt, a w 2016 roku — az 21,3 mIn zI! W sumie, w roku



ubieglym zrealizowaliSmy ponad 50 zadan inwestycyjnych, w tym, 40

jednorocznych.

Odnoszac si¢ bezposrednio do danych zapisanych w sprawozdaniu
tinansowym za rok 2016, nadal najwigksza pozycja po stronie wydatkow pozostaje
oswiata - okoto 30% ogodlnej sumy wydatkéw. W roku 2016 na realizacje zadan
z zakresu oswiaty wydatkowalismy kwote okolo 42 miIn. zl, z czego — ponad
otrzymywang subwencje oswiatowa - dotozylisSmy bezposrednio ze srodkow
wlasnych ok. 10 mln zl. Warto w tym miejscu podkresli¢, Ze okoto 2,2 mln zi
wydatkowalismy w roku ubiegtym, jako dotacje dla niepublicznych placowek

o$wiatowych.

W roku 2016 zainicjowaliSmy rowniez, zaplanowany na kilka najblizszych lat,
proces podnoszenia standardu naszych placowek oswiatowych. Przy Zespole Szkot
Publicznych Nr 2 zrealizowaliSmy nowe wielofunkcyjne boisko sportowe oraz
przeprowadziliSmy termomodernizacj¢ samego budynku szkoty. Przygotowalismy
takze od strony dokumentacyjno-projektowej remont Ochronki, w ktérej ma swa
siedzibe Miejskie Przedszkole Nr 9. RozdalisSmy takze nagrody edukacyjne,
w ramach uchwalonego lecz nie realizowanego od kilku lat, Lokalnego Programu

Wspierania Edukacji Uzdolnionych Dzieci i Mlodziezy.

Blisko 40 mln. zl, wydaliSmy w roku 2016 na realizacje zadan z obszaru
pomocy spotecznej. W tym wypadku znaczaca czesc tej kwoty, bo okoto 30 miIn. z1,

rownowazona zostata po stronie wplywdéw, pochodzacych z budzetu centralnego.
Kolejne znaczace dzialy po stronie wydatkow, to:
e gospodarka mieszkaniowa z blisko 9-procentowym udziatem w wydatkach
e administracja publiczna - 8,25%
e transportitacznosc —6,52%
e gospodarka komunalna i ochrona srodowiska - 5,87%
e kultura fizyczna — 4,67%

e oraz kultura i ochrona dziedzictwa narodowego — 3,83%.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze zgodnie z ugoda zawarta z Urzedem
Marszatkowskim, poczawszy od 2016 roku, splacamy zadluzenie dotyczace

modernizacji drogi wojewddzkiej nr 719. W roku ubieglym zapfacilismy I rate



w wysokosci ok. 200 tys. zt. Kolejne, wyzsze raty regulowac bedziemy w latach 2017-
2019.

Rok 2016 byl takze dobrym rokiem, jesli chodzi o realizacje miejskich
inwestycji. Udato sie wyremontowa¢ duzy fragment ulicy Srodkowej, ktora jest jedna
z kluczowych ulic w komunikacji miedzy Péinocng Dzielnica Mieszkaniowa
a dworcem PKP. WybudowaliSmy tez kilka nowych ulic, m.in. Kutnowska,
Jeleniogdrska czy Salezjariska. Spdtka PGK oddata do uzytku suszarnie osadéw
komunalnych, ktéra znacznie usprawni proces oczyszczania $ciekow, a spotka PEC,
podnoszac funkcjonalno$¢ miejskiego systemu cieplowniczego, zrealizowata kilka
kolejnych odcinkow sieci przesylowej. W roku 2016 rozpoczeliSmy takze proces
inwestycyjny zwigzany z realizacja wielorodzinnego budynku mieszkaniowego,

ktory powstaje przy ul. Warynskiego.

Mowiac o pozytywnych zmianach, jakie zaszly w mie$cie w minionym roku,
nalezy takze przypomnie¢ fakt likwidacji zaktadu budzetowego Targowisko Miejskie
i powierzenie calosci spraw zwigzanych =z funkcjonowaniem obiektu
Przedsigbiorstwu  Gospodarki Mieszkaniowej. Kilka pierwszych miesiecy
dziatalnosci targowiska w nowej formule organizacyjnej, potwierdza, ze byta to jak

najbardziej stuszna decyzja.

Podsumowujac rok 2016 nalezy takze bardzo mocno podkredli¢, ze byl to
bardzo dobry rok, jesli chodzi o zdobywanie przez Miasto srodkow zewnetrznych.
Pozyskaliémy w sumie ponad 20 min zI! Okoto 6,6 mIn. zt otrzymaliSmy na bardzo
duzy i wazny z punktu widzenia zapotrzebowania spotecznego projekt budowy sieci
Sciezek rowerowych. 1,3 mln. zt - na budowe dwdch parkingdw zlokalizowanych
przy dworcu PKP, przy ul. Towarowej oraz ul. POW/Plac Pilsudskiego, ktérych

tizyczna realizacja rozpoczela sie¢ w ubieglym tygodniu.

Blisko 160 tys. zt pozyskalismy na budowe (zrealizowang w catosci w roku
2016) wielofunkcyjnego boiska przy Zespole Szkoét Publicznych Nr 2 (o czym juz
wspominatem) oraz ponad 260 tys. zl na realizacje (kontynuowanego takze w 2017
roku) projektu edukacyjnego przygotowanego przez Miejskie Integracyjne
Przedszkole Nr 10, ktorego celem jest stworzenie dzieciom niepelnosprawnym

warunkow do efektywnej rewalidacji i wszechstronnego rozwoju.

Dofinansowanie w wysokosci ponad 1,6 mln zt otrzymaliSmy na realizowana
obecnie aktualizacje Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Zyrardowa oraz
wypracowanie modelowych rozwigzan z zakresu finansowania rewitalizacji, petniac

w tym zakresie role lidera na forum ogoélnopolskim. Ponad 8 mln zt pozyskalismy



wreszcie na projekty drogowe, z czego 6,4 mln z}, jako refundacje juz zrealizowanych

przedsiewziec.

Wiosna tego roku otrzymalisSmy takze pozytywna decyzje w sprawie dwodch
waznych dla Miasta projektow, przygotowanych w roku 2016. Mam tutaj na mysli
rewitalizacje zabytkowego budynku Ochronki oraz rozwdj terenow zielonych,
na ktorych realizacje, zaplanowana na rok 2017, otrzymalismy odpowiednio

dofinansowanie w wysokosci blisko 2,6 mln oraz ponad 13 min. zt.

W roku 2016 konsekwentnie dbalismy takze o poziom bezpieczenstwa
w Miescie. Ze srodkow budzetowych dofinansowalismy zakup nowego samochodu
na potrzeby Zyrardowskiej komendy policji. Sfinansowalismy réwniez, za kwote 40
tys. zl, dodatkowe patrole policyjne, pilnujace porzadku i bezpieczenistwa na
zyrardowskich ulicach. Okoto 90 tys. zl. przeznaczone zostalo na zachowanie
gotowosci bojowej OSP. ZakupiliSmy tez nowe kamery do monitoringu wizyjnego

oraz dodatkowe elementy wyposazenia funkcjonariuszy Strazy Miejskiej.

Bardzo dobre wyniki na koniec 2016 roku uzyskaliSmy takze w zakresie
gospodarki odpadami komunalnymi. Dzigki konsekwentnej egzekucji naleznych
Miastu optat za odbidr i utylizacje odpaddéw udalo nam si¢ wygenerowac nadwyzke
finansowa, ktéra pozwala nam, w roku biezacym, powaznie zastanowic¢ si¢ nad

mozliwos$cig obnizenia optat wnoszonych przez mieszkancow.

Nie sposob podsumowac¢ rok 2016 nie wspominajac o uruchomieniu
programu ,Inicjatyw Lokalnych”, w ramach ktérego zrealizowanych zostato
kilkanascie przedsiewzig¢ zaproponowanych przez samych mieszkancow. Uwazam,
ze jest to niezwykle cenny program, ktéry pobudza mieszkanicow do aktywnosci
i biezacego wspodtdziatania z wladzami miasta, inspiruje do formutowania swoich
potrzeb i oczekiwan, a takze daje realne narzedzia do wprowadzania pozytywnych
zmian w swoim najblizszym otoczeniu. Sukces pierwszej edycji programu jest dla
mnie najlepszym dowodem na to, ze warto kontynuowad, a takze poszerzad
w przysztosci te forme wspotpracy z mieszkaricami miasta. Dla poréwnania powiem,
ze w roku 2016 zrealizowalismy w sumie 16 projektéw zainicjowanych przez samych
mieszkancow (realizacja niektorych przeciagneta sie na rok biezacy), natomiast juz
w tej chwili, cho¢ mamy dopiero maj, jesteSmy w trakcie realizacji 15 projektow
wylonionych w ramach naboréw rozpisanych w roku 2017. Wyraznie wida¢ wiec,
ze mieszkancy chca mie¢ wpltyw na sposob wydatkowania naszych wspdlnych

pieniedzy i szybko ucza si¢ procedur obowigzujacych w tym zakresie.



Rok 2016 to takze czas intensywnej wspolpracy 2z organizacjami
pozarzadowymi. Jej ramy, a takze charakter zadan publicznych powierzanych do
realizacji organizacjom pozarzadowym wyznaczal uchwalany corocznie program

wspotpracy. Na ten cel wydaliSmy w roku ubiegtym 1,8 min. z1.

Podsumowujac 2016 roku warto réwniez przypomnie¢ o inicjatywach
adresowanych do najstarszych mieszkaricow Miasta. Mam tutaj na mysli
kontynuacje Programu Zyrardowskiej Karty Seniora, obok oczywiscie Programu
Zyrardowskiej Karty Duzej Rodziny, a takze podjecie prac dokumentacyjno-
projektowych zwigzanych z budowg, juz w roku biezacym, Parku Seniora - w lasku
przy ul. Konarskiego. Konsekwentnie wspieraliSmy i wspieramy réwniez
Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry od niedawna ma wreszcie wlasna siedzibe

w nalezacym do miasta budynku przy ul. Piaskowe;j.

Rok 2016, to takze rok jubileuszowy - ,Rok Filipa de Girarda w 100-lecie nadania
Miastu  Zyrardéw praw miejskich”. W zdecydowanej wiekszoéci wydarzen
przygotowanych na te okolicznos¢ mieli zapewne Panstwo okazje uczestniczyd,
dlatego nie bede przypominat catego programu obchodéw. Kalendarz wydarzen
jubileuszowych byl na tyle bogaty i zréznicowany, ze z pewnoscia kazdy z Panstwa
znalazl w nim co$, co wzbudzilo jego zainteresowanie, sprawito rado$¢ i na dluzej
zapadlo w pamigc. Powiem tylko, Ze jestem niezmiernie dumny z faktu, iz trwala
pamiatka obchoddéw jubileuszowych stal si¢ pomnik Filipa de Girarda. Ciesze sie,
ze wlasnie za mojej i Panristwa kadengji, patron naszego Miasta doczekat si¢ wreszcie
godnego uhonorowania. Wierze, ze takim trwatym $ladem roku jubileuszowego
beda takze stypendia im. Filipa de Girarda, ktore w roku 2016 miatem zaszczyt

przyznawac po raz pierwszy.

Wspominany przez mnie jubileusz 100-lecia nadania Miastu Zyrardéw praw
miejskich stat si¢ rowniez okazja do odnowienia starych i nawigzania nowych
kontaktéw z partnerami zagranicznymi - z samorzadami Lourmarin, Marsylii,
Krasnej Lipy, czy Trjawny. Nasze ubiegloroczne dziatania w tym zakresie juz w tym
roku owocuja ciekawymi inicjatywami, w postaci wymiany mlodziezy (kilkanascie
dni temu w Krasnej Lipie goscita grupa zyrardowskich uczniéow), czy tez oferta

zagranicznych stazy (propozycje w tym zakresie ztozyto Lourmarin).

Wszystko o czym przed chwila méwilem, stanowi oczywiscie tylko wycinek
naszej pracy w roku 2016, ktdra z niestabnacym zaangazowaniem kontynuujemy
w roku 2017, zapowiadajacym si¢ jeszcze lepiej z punktu wiedzenia dalszego

rozwoju Miasta.



Zadluzenie Miasta na koniec ubieglego roku, w odniesieniu do roku 2014,
spadio z 52 do 38,1 mIn. zt. W chwili obecnej wskaznik zadtuzenia opisany w art. 243
ustawy o finansach publicznych ksztaltuje si¢ na poziomie na tyle bezpiecznym, ze
mamy dzi$ mozliwos¢ korzystania z narzedzi finansowych wspierajacych realizacje
inwestyqji, takich jak np. obligacje. Jest to o tyle wazne, ze gldéwnym zadaniem
samorzadu jest przeciez nie tylko troska o stan finansow publicznych, ale réwniez

dbanie o rozwoj miasta i podnoszenie komfortu zycia mieszkanicéw.

Rok miniony byt wyraznie korzystniejszy niz nasze wstepne, ze zrozumiatych
wzgledow, wciaz jeszcze bardzo ostrozne prognozy. A budzet na rok 2016 byt
budzetem operatywnym i elastycznym, zapewniajacym wtlasciwa realizacje

wszystkich spoczywajacych na samorzadzie lokalnym zadan.

Konczac, chcialbym serdecznie podziekowad Panistwu za wsparcie, zaufanie
i bardzo dobra wspodtprace zaréwno przy tworzeniu, jak tez przy realizacji planu
finansowego na rok 2016. Jesli beda mieli Panstwo szczegélowe pytania dotyczace

przedloZzonego sprawozdania, jestem do Paristwa dyspozydji.



