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1.1 ZALOZENIA | CELE PROGRAMU

1. WPROWADZENIE

Program Rozwoju i Promocji Produktu Turystycznego Szlak Zabytkdw Techniki ,Industrialne
Mazowsze” na terenie Mazowsza Zachodniego jest dokumentem strategicznym, powstatym dzieki
wspotpracy trzech podmiotéw:

e Urzedu Miasta Zyrardowa - inicjatora opracowania Programu, zaangazowanego w
realizacje projektu w warstwie merytorycznej, finansowej i organizacyjnej

e Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego - wspodtfinansujgcego
opracowanie Programu w ramach dotacji

e Mazowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej — wnioskodawcy w ramach
konkursu na dotacje oraz gtéwnego merytorycznego wykonawcy projektu

Dokument jest odpowiedzig na zapisy zawarte w Strategii Rozwoju Turystyki w wojewddztwie
mazowieckim, ktére podkreslajg niewykorzystany potencjat turystyczny regionu oraz potrzebe
kreowania profesjonalnych produktéow turystycznych, w tym produktéw wykorzystujgcych
dziedzictwo przemystowe Mazowsza.

Obszar Zachodniego Mazowsza jest terenem predestynowanym do wdrozenia produktu
turystycznego w postaci szlaku tematycznego, wykorzystujgcego elementy dziedzictwa
przemystowego, z uwagi na unikalne w skali europejskiej walory turystyczne, znakomita lokalizacje i
dostepnos¢ komunikacyjng oraz dos¢ znaczny stopien istniejgcego zagospodarowania turystycznego,
co oczywiscie nie oznacza, ze dalsze inwestycje nie sg konieczne.

Dokument bedzie miat kapitalne znaczenie dla rozwoju turystyki industrialnej w
wojewoddztwie mazowieckim. Pozwoli na zbudowanie platformy wspdtpracy wokdt projektu i
wspdlne dziatanie, dzieki czemu dziedzictwo przemystowe regionu zaistnieje w Swiadomosci
mieszkancow i turystow. Wdrozenie zapisdw Programu przyczyni sie do rozwoju obszaru Mazowsza
Zachodniego na polu spotecznym (wspdlna budowa produktu turystycznego), gospodarczym (rozwdj
turystyki zawsze pocigga za sobg zwiekszenie dochodéw samorzaddéw i mieszkaricow danego
obszaru), promocyjnym (Mazowsze Zachodnie bedzie kojarzone z profesjonalng ofertg turystyczng i
ciekawym dziedzictwem przemystowym).

Do celéw Programu Rozwoju i Promocji Produktu Turystycznego Szlak Zabytkéw Techniki
yIndustrialne Mazowsze” na terenie Mazowsza Zachodniego mozna zaliczy¢:



e Rozwdj gospodarczy Mazowsza Zachodniego dzieki wykorzystaniu ekonomicznych
efektéw, ptyngcych z turystyki;

e Ochrone dziedzictwa przemystowego Mazowsza, w celu jego zachowania dla
przysztych pokolen;

e Promocje Mazowsza Zachodniego, jako obszaru atrakcyjnego turystycznie;
e Wzrost liczby turystdw odwiedzajgcych Mazowsze Zachodnie ;

e Poprawe wizerunku obszaru, wykreowanie marki Szlaku Zabytkéw Techniki
,Industrialne Mazowsze”;

e Zaktywizowanie spofecznosci lokalnych poprzez wiaczenie ich w rozwdj produktu
turystycznego, a takze w proces zarzadzania;

e Rozwdj spoteczny gmin, zwigzany z przeciwdziataniem bezrobociu oraz wykluczeniu
spotecznemu;

e Polepszenie warunkdéw zycia mieszkarncéw;
e Przyciggniecie inwestorow i inwestycji;

o Efektywne budowanie tréjsektorowego  partnerstwa miedzy  witadzami
samorzgdowymi, przedsiebiorcami i organizacjami pozarzgdowymi.

Program Rozwoju i Promocji Produktu Turystycznego Szlak Zabytkédw Techniki ,Industrialne
Mazowsze” na terenie Mazowsza Zachodniego jest w petni kompatybilny z dokumentami
strategicznymi szczebla wojewddzkiego, powiatowego i gminnego. Stanowi tez logiczna
konsekwencje zapiséw wystepujacych w tych dokumentach.

1.2 OBSZAR | ZAKRES PROGRAMU

Program Rozwoju i Promocji Produktu Turystycznego Szlak Zabytkdw Techniki ,Industrialne
Mazowsze” na terenie Mazowsza Zachodniego, w sensie administracyjnym, obejmuje zasadniczo
obszar szesciu powiatéw: zyrardowskiego, grodziskiego, pruszkowskiego, piaseczyniskiego,
sochaczewskiego i skierniewickiego, oraz dwunastu gmin: Zyrardéw, Puszcza Mariaiska, Grodzisk
Mazowiecki, Milandwek, Brwindéw, Pruszkow, Piaseczno, Konstancin-Jeziorna, Teresin, Sochaczew,
Skierniewice, Lipce Reymontowskie. Oprdcz obiektéw kolejowych znajdujacych sie w Skierniewicach i
Lipcach Reymontowskich (wojewddztwo tdédzkie), administracyjnie Szlak Zabytkéw Techniki
,Industrialne Mazowsze” ogranicza sie do wojewddztwa mazowieckiego, a wtasciwie do jego czesci
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nazywanej Mazowszem Zachodnim. Termin Mazowsze Zachodnie zostaje umownie przyjety jako
najlepiej oddajacy potozenie obszaru wchodzacego w sktad projektu (czes¢ wojewddztwa
mazowieckiego na zachdd od Warszawy, do granic z wojewddztwem tédzkim).

Mazowsze Zachodnie nie ma historycznego rodowodu, funkcjonuje natomiast w Swiadomosci
mieszkancow obszaru. Obecnie termin Mazowsze Zachodnie coraz czesciej jest uzywany w oficjalnym
nazewnictwie, np. w nazwie zyrardowskiego muzeum: Muzeum Mazowsza Zachodniego.

Zakres tematyczny dokumentu dotyczy zdiagnozowania oraz stworzenia koncepcji szlaku
turystycznego. W szczegdlnosci funkcjonowania obiektéw, ktdre na tym szlaku sie znajdujg. Ambicjg
autoréw dokumentu nie jest dokonanie petnej analizy turystycznej Mazowsza Zachodniego, ale
skupienie sie na mozliwosciach wykorzystania jego dziedzictwa przemystowego. Inne walory,
zagospodarowanie turystyczne obszaru, pozostajg w sferze zainteresowania autoréw dokumentu o
tyle, o ile majg one wptyw na funkcjonowanie szlaku, oraz stanowig bezposrednie jego otoczenie.
Dokument w duzej mierze jest tez poswiecony warstwie marketingowej szlaku, zaréwno jesli chodzi o
koncepcje komercjalizacji produktu turystycznego, jak i jego wszechstronnej promocji.

W zwigzku z powyzszym dokument sktada sie z dwdch zasadniczych czesci: diagnostyczne;j i
strategicznej. Czes$¢ diagnostyczna Programu dotyczy zbadania istniejgcego potencjatu turystycznego,
wykorzystania i zagospodarowania turystycznego obiektdéw, ktdre znajda sie na Szlaku Zabytkéw
Techniki, jak rowniez analiza otoczenia, w ktérym produkt turystyczny bedzie funkcjonowat.
Dokument zawiera takze analize kluczowych dla rozwoju produktu turystycznego obszaréow:
przestrzeni turystycznej, w jakiej obiekty sie znajdujg, oferty, ktérg dysponujg, kapitatu ludzkiego,
wspotpracy miedzysektorowej oraz wsparcia marketingowego. Cata cze$¢ diagnostyczna jest niejako
spieta analiza SWOT. Analiza SWOT stanowi tez punkt wyjscia do czesci strategicznej dokumentu,
ktéra zawiera wskazania do konkretnych dziatan wdrozeniowych, jak rdéwniez koncepcje
funkcjonowania Szlaku jako produktu turystycznego oraz zatozenia dziatan marketingowych i
promocyjnych.

Zakres merytoryczny projektu odpowiada zasadom planowania strategicznego i obejmuje
nastepujace elementy:

e QOpis zastosowanej metodyki opracowania dokumentu w kontekscie wykorzystanych
zrédet, sposobu kreacji produktu oraz etapow prac.

e Diagnoze potencjatu produktowego zawierajgcg charakterystyke otoczenia produktu,
analize dokumentéw strategicznych, analize waloréw turystycznych i stan ich
zagospodarowania turystycznego.



e Koncepcje rozwoju produktu, ujmujgcg cel rozwoju, obszar rozwoju, opis
funkcjonowania, elementy produktu, segmentacje rynku, interesariuszy produktu
oraz koordynacje i zarzadzanie produktem.

e Zatozenia promocji produktu turystycznego, zawierajgce koncepcje warstwy
marketingowej i promocyjnej przedsiewziecia.

e \Wdrazanie zaproponowanej koncepcji w kontekscie zrdodet finansowania i
harmonogramu.

Autorzy sktadajg serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktére przyczynity sie do
napisania niniejszego dokumentu w jego ostatecznej wersji, w tym uczestnikom warsztatow:
przedstawicielom samorzadow lokalnych, branzy turystycznej i organizacji pozarzagdowych. Wtadzom
i przedstawicielom Urzedu Miasta Zyrardéw, w szczegdlnosci pani Sylwii Matejek-Gnaciriskiej i panu
Jackowi Grzonkowskiemu, sktadamy podziekowania za pomoc organizacyjng i merytoryczng w
realizacji projektu.



2. STOSOWANE NARZEDZIA METODOLOGICZNE

Ogodlna metodyka realizacji projektu

Projekt zostat zrealizowany w metodzie partycypacyjno-eksperckiej, zaktadajgcej duzy udziat
spotecznodci lokalnych na kazdym etapie tj. na etapie diagnozy strategicznej oraz opracowywania
koncepcji strategicznej funkcjonowania oraz rozwoju produktu. Miato to miejsce podczas spotkan,
wywiaddw bezposrednich, wizji lokalnej i warsztatow diagnostyczno-strategicznych, poswieconych
analizie status quo oraz kreowaniu pomystéw, dotyczacych funkcjonowania Szlaku Zabytkéw
Techniki.

W efekcie cze$¢ prac zostata wykonana przez konsultantéw-ekspertéw opracowujgcych
projekt, na bazie informacji pozyskanych od mieszkaricow oraz interesariuszy produktu (w postaci
ankiet-zgtoszenn produktowych, spotkan bezposrednich, wywiadéw telefonicznych, spotkan
warsztatowych), wizji lokalnej oraz analizy zrédet, a cze$¢ zostata wykonana, jak wspomniano
powyzej, w partnerstwie ze spotecznosciami lokalnymi tj. samorzgdami lokalnymi, branzg turystyczna
oraz organizacjami pozarzagdowymi, dziatajgcymi na obszarze objetym projektem.

Nastepnie wyniki prac byly prezentowane wszystkim zainteresowanym, a przekfadany
dokument uwzglednia zgtoszone uwagi.

Wykorzystywane Zrddta

Do podstawowych rodzajéw wykorzystywanych Zzrodet naleza:

e 7Zrédta pierwotne — pozyskane w toku badan pierwotnych tj. wywiadéw
bezposrednich, telefonicznych, analizy ankiet, wizji lokalnej.

e Zrédta wtérne — dokumenty strategiczne krajowe, wojewddzkie, miast i gmin
objetych projektem, materiaty promocyjne i informacyjne, materialy prasowe,
materiaty statystyczne, strony internetowe etc.

e Literatura turystyczna, krajoznawcza, specjalistyczna i dotyczaca zabytkdéw, w tym
zabytkéw techniki.

Etapy prac
Proces realizacji projektu obejmowat nastepujace etapy:

e Etap diagnostyczny — zwigzany z analizg stanu wyjsciowego oraz oceny mozliwosci
wykreowania markowego produktu turystycznego, zakorczony analiza SWOT.



Wykorzystane na tym etapie metody prac to: wizja lokalna, spotkanie informacyjne,
spotkanie warsztatowe, wywiady telefoniczne, analiza ankiet, analiza innych zrédet
pierwotnych i wtérnych.

Etap koncepcyjny — dotyczacy kreacji markowego produktu turystycznego Szlak
Zabytkédw Techniki ,Industrialne Mazowsze” na terenie Mazowsza Zachodniego,
filozofii jego funkcjonowania oraz wdrozenia zaproponowanej koncepcji. Ten etap byt
w wiekszosci realizowany przez konsultantéw, na bazie pozyskanych informacji.



3. DIAGNOZA POTENCJAtU PRODUKTOWEGO

Zgodnie z zasadami konstruowania dokumentow strategicznych diagnoza stanowi punkt
wyjscia i conditio sine qua non opracowania realnej i wiarygodnej koncepcji strategicznej. Ma to
szczegblne znaczenie w turystyce, z uwagi na jej interdyscyplinarnosci i réznorodne powigzania
miedzysektorowe, co powoduje koniecznos¢ uwzglednienia réznych aspektow. Ponadto ambicjg
niniejszego dokumentu jest wykreowanie kompleksowego markowego produktu turystycznego, jako
oryginalnej kompozycji débr, ustug i wartosci, postrzeganych w kategoriach kluczowego czynnika
sukcesu przedsiewziecia, co, z kolei, wymaga dogtebnego rozpoznania status quo.

W zwigzku z powyzszym dokonano analizy strategicznej miejsc stanowigcych o dziedzictwie
przemystowym obszaru Zachodniego Mazowsza, aby doktadnie rozpoznaé ich potencjat. Analiza
objete zostaty nie tylko atrakcje zwigzane w sposdb bezposredni z przedmiotowym szlakiem, ale
rowniez, cho¢ w ograniczonym zakresie, walory i atrakcje komplementarne w stosunku do gtdwnego
obszaru zainteresowan, ktére mogg uzupetnia¢ i zdywersyfikowaé oferte, jak réwniez podobne
produkty turystyczne z terenu Polski.

Kolejnym istotnym elementem diagnozy byta analiza dokumentéw strategicznych, ktére
pokazujg najwazniejsze zadania realizacyjne w poszczegdlnych jednostkach administracyjnych. lJej
celem byto stworzenie podstaw do opracowania programu kompatybilnego z przyjetymi lokalnymi
programami i strategiami rozwoju.

Diagnoze strategiczng zamyka analiza SWOT, ktéra definiujgc mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia stanowi punkt wyjscia do opracowania koncepcji rozwoju produktu.

3.1 ANALIZA OTOCZENIA PRODUKTU TURYSTYCZNEGO

1) Turystyka a dziedzictwo przemystowe

Pojecie dziedzictwa przemystowego (za Polskg Organizacjg Turystyczng) odnosi sie do
zabytkéw budownictwa przemystowego i zabytkow techniki. Zabytki budownictwa przemystowego sg
to obiekty zwigzane z dziatalnoscig produkcyjnga: kopalnie, huty, elektrownie, réznego rodzaju fabryki
przemystu maszynowego, obiekty zwigzane z przemystem przetwdrczym, papierniczym,
widkienniczym, ceramicznym i wiele innych. Do tej grupy zabytkéw nalezy zaliczy¢ takie obiekty
zwigzane z transportem kolejowym, rzecznym, morskim i lgdowym.

Elementami dziedzictwa przemystowego sg rdéwniez zabytki inzynieryjne, np. mosty,
wiadukty, tamy, czy urzadzenia hydrotechniczne. Te grupe zabytkéw okreéla sie mianem
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nieruchomych débr kultury. Do drugiej grupy zabytkéw dziedzictwa przemystowego- zabytkdéw
techniki, nalezy zaliczy¢ obiekty bedace $wiadectwem dziedzictwa szeroko pojetej kultury
technicznej. Sg to m.in. maszyny, urzadzenia stanowigce wyposazenie fabryk, zbiory muzealne,
pojazdy silnikowe, urzadzenia kolejowe itp. Te grupe zabytkdw okresla sie mianem ruchomych ddébr
kultury. Ustawa o Ochronie Zabytkéw i Opiece nad Zabytkami (Dz. U. Nr 162 z 17.1X.2003 r., poz.
1568) wyrdznia nastepujace grupy zabytkéw techniki poddanych ochronie bez wzgledu na stan
zachowania:

e Nieruchome zabytki techniki bedace w szczegdlnosci obiektami techniki, a
zwtaszcza kopalniami, hutami, elektrowniami i innymi zaktadami
przemystowymi.

e Ruchome zabytki techniki bedgce w szczegélnosci: wytworami techniki, a
zwtaszcza urzadzeniami, Srodkami transportu oraz maszynami i narzedziami
Swiadczacymi o kulturze materialnej, charakterystycznymi dla dawnych i
nowych form gospodarki, dokumentujgcymi poziom nauki i rozwoju cywilizacji.

Zabytki techniki mozna réwniez zdefiniowac jako obszary, miejsca, obiekty i przedmioty
wazne dla historii techniki i przemystu oraz zjawisk spotecznych i technicznych zwigzanych
bezposrednio z ich rozwojem. Nalezg do nich zaktady produkcyjne, maszyny, narzedzia, urzadzenia i
Srodki transportu, komunikacji i facznosci oraz wyroby przemystowe (,Maty Stownik Ochrony
Zabytkow”, Mieczystaw Kurzgtkowski).

Miedzynarodowe Centrum Dokumentacji i Badan nad Dziedzictwem Przemystowym dla
Turystyki rozszerza pojecie dziedzictwa przemystowego o zjawiska uksztattowane w zwigzku z
produkcjg przemystowg, takie jak styl zycia, krajobraz, zwyczaje, tradycje, wydarzenia, twdrczosé
artystyczna, zaréwno z przesztosci, jak i wspdtczesne.

W przypadku zabytkéw techniki nie nalezy kierowac sie rozréznieniem na ,dobra kultury” i
»zabytki” (obiekty wpisane do Rejestru Zabytkéw). Zabytki techniki niekoniecznie musza figurowaé w
Rejestrze. Zabytki techniki to dzieta, bedgce swiadectwem dawnej dziatalnosci technicznej.

Tradycyjne rozumienie pojecia ,zabytek” (obiekt zbudowany przed rokiem 1945) réwniez
utrudnia zrozumienie specyfiki dziedzictwa przemystowego. Zabytkiem techniki moze by¢ np. obiekt
stworzony badz uzytkowany jeszcze stosunkowo niedawno, jednak bedacy juz Swiadectwem dawnej
dziatalnosci technicznej. Dzieje sie tak z powodu wcigz postepujgcego rozwoju techniki i technologii,
dzieki ktéremu w btyskawicznym tempie obiekty wyprodukowane bgdz stuzgce do produkcji niejako
,dezaktualizujg” sie, i stajg sie Swiadkami przesztosci.

Jak widaé w powyzej przytoczonych definicjach i przyktadach, w zaleznosci od podejscia
dziedzictwo przemystowe i zabytki techniki s3 pojeciami szerszymi badZ wezszymi. W niektérych
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przypadkach obiekty architektury przemystowej uznawane s za zabytki budownictwa
przemystowego, nie za zabytki techniki. W innym ujeciu zabytek techniki moze by¢ zaréwno
budynkiem, jak i maszyna, srodkiem transportu etc. Dziedzictwo przemystowe to réwniez zwyczaje,
tradycje, zjawiska spoteczne, dziatalnos¢ artystyczna inspirowana kulturg techniczng, krajobraz
uksztattowany przez dziatalno$¢ przemystowa. Zabytki techniki nie muszg by¢ wpisane do Rejestru
Zabytkéw. Ich metryka niekoniecznie jest tez bardzo odlegta w czasie.

Osobng kwestig jest dziedzina turystyki zwana ,turystykg industrialng”, a wiec turystyka
uprawiang w i w oparciu o obiekty dziedzictwa przemystowego, czy tez zabytki techniki. Turystyka
industrialna nie jest bynajmniej dziedzing zupetnie nowg. Na masowga skale w Polsce w latach
komunizmu odbywano wycieczki do zaktadéw przemystowych. Ich poczatek siega 1949 r., jednak na
wiekszg skale zaktady przemystowe otworzyty sie na ruch turystyczny dopiero w latach 60-tych XX w.
Uczestnicy wycieczek zapoznawali sie z procesem produkcyjnym, zyciem zaktaddw. Oczywiscie przy
okazji wycieczki do zaktadéw przemystowych odgrywaty tez niematg role propagandows.

Jeszcze w poprzednim ustroju tworzono placowki muzealne, ktérych celem byta ochrona
ruchomych i nieruchomych zabytkéw techniki. Takim przyktadem jest Muzeum Kolei Waskotorowej
w Sochaczewie, utworzone w latach 80-tych XX w.. Nalezy jednak stwierdzi¢, ze Swiadome dziatania
majace na celu chronienie dziedzictwa przemystowego siegajg jeszcze okresu miedzywojennego
(kiedy to utworzono w Warszawie Muzeum Techniki i Przemystu). Celem takich placowek byto,
oproécz funkcji ochrony zabytkdéw i ich konserwacji, rowniez udostepnienie ich i popularyzacja wsréd
szerokiej publicznosci. Po roku 1989 i transformacji, olbrzymia czes¢ zaktadéw przemystowych na
terenie kraju upadta, badZ przeszta w rece prywatne, co czesto réwnato sie zaprzestaniu produkgji.
Wytworzyty sie na terenie Polski nieznane wczesniej krajobrazy i tereny poprzemystowe.
Gdzieniegdzie udato sie nadac obiektom przemystowym nowe funkcje (np. Stary Browar w Poznaniu,
Manufaktura w todzi, Stara Papiernia w Konstancinie, Fabryka Trzciny w Warszawie), wiele zabytkéw
techniki nie udato sie jednak uratowac (np. parku maszynowego zaktadow zyrardowskich), badz
niszczeje do dnia dzisiejszego, czesto mimo wpisania do Rejestru Zabytkdw.

Obecnie mozna zaobserwowaé ogdlnoswiatowy trend zrownujgcy zabytki techniki pod
wzgledem atrakcyjnosci turystycznej z zabytkami architektury, urbanistyki, walorami przyrodniczymi i
wypoczynkowymi. Turystyka industrialna, juz nie utozsamiana ze zorganizowanymi wycieczkami do
zaktadow pracy, przezywa w obecnej dobie swdj renesans. Turysci, dla ktérych gtownym celem
podrdzy jest zapoznawanie sie z dziedzictwem przemystowym, czy tez zabytkami techniki danego
obszaru, sg zainteresowani wszelkimi przejawami dawnej kultury przemystowej (technikg, procesami
produkcyjnymi, zwyczajami, tradycjami, zyciem robotnikéw, budownictwem i architekturg zwigzang z
przemystem, zabytkowymi srodkami transportu), jak réwniez zabytkami techniki, ktérym nadano
wspotczesnie nowe funkcje, czesto zupetnie rézne od pierwotnych (np. restauracje, badz cate centra
handlowe, rozrywkowe i kulturalne w obiektach przemystowych).
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Turystyka industrialna swieci triumfy na catym swiecie, a w szczegdlnosci w krajach Europy
Zachodniej, gdzie wiele miast o tradycjach przemystowych, takich jak Manchester i Birmingham w
Wielkiej Brytanii, miasta Zagtebia Ruhry w Niemczech, czy industrialne dzielnice takich miast jak Oslo,
Berlin, Amsterdam, obecnie majg w duzej mierze nadane inne niz przemystowe funkcje. Sg to funkcje
turystyczne, rozrywkowe, handlowe, mieszkaniowe (tzw. lofty) i kulturalne. Obiekty przemystowe
stajg sie rownoprawnymi atrakcjami turystycznymi dla muzedw sztuki, wspaniatych dziet architektury
czy miejsc historycznych (doskonatym przyktadem moze by¢ udostepniony dla ruchu turystycznego
browar Heineken w Amsterdamie- obecnie jedna z najwazniejszych atrakcji turystycznych miasta,
przyciggajaca tysigce turystow). Waznym dla turystyki industrialnej zagadnieniem jest interaktywnos¢
atrakcji (obstugiwanie dawnych urzadzen, mozliwosé sprébowania, badz nabycia wyrobdéw, przejazdy
zabytkowymi Srodkami transportu etc.). W tej dziedzinie turystyka industrialna jest
bezkonkurencyjna w poréwnaniu z innymi rodzajami turystyki kulturowej, co w duzej mierze stanowi
o przyczynie jej sukceséw.

Turystyka industrialna, a wiec wykorzystujgca atrakcyjnos¢ dziedzictwa przemystowego i
zabytkéw techniki, stanowi dla wielu obszaréw Polski szanse na rozwéj. Wiele obiektéw, miast, jak i
catych regionéw, po upadku przemystu niejako zapadto w letarg. Obecnie, dzieki nadaniu im
réznorodnych funkcji turystycznych, majg szanse na ,,nowe rozdanie”. Taka szansa stoi takze przed
wieloma miejscowosciami Mazowsza, tradycyjnie zwigzanymi z przemystem, kolejnictwem, kulturg
przemystowg, ktére transformacja i upadek tradycyjnych dla nich sektoréw gospodarki po roku 1989
pozbawita szans na rozwdj.

2) Analiza zblizonych produktéw turystycznych w Polsce

Na terenie Polski funkcjonuje stosunkowo duza liczba szlakéw turystycznych
wykorzystujgcych obiekty dziedzictwa przemystowego i réznorodne zabytki techniki. Sg to produkty
turystyczne o zasiegu regionalnym, ponadregionalnym i lokalnym. Niektdre z nich tgczg atrakcje
bardzo réznorodne, inne zas skupiajg sie na konkretnym rodzaju zabytkéw techniki. Niniejszy
podrozdziat zawiera krétka analize o$miu wybranych szlakéw turystycznych o zblizonym do
,Industrialnego Mazowsza” charakterze z terenu catego kraju.

Najgtosniejszym w ostatnich latach w Polsce produktem turystycznym bazujgcym na
dziedzictwie przemystowym jest Szlak Zabytkéw Techniki Wojewddztwa Slaskiego. Jest to wtasciwie
sieciowy produkt turystyczny skupiajgcy obecnie 31 atrakcji turystycznych. Sg to m. in. Muzeum
Produkcji Zapatek i Muzeum Historii Kolei w Czestochowie, Sztolnia Czarnego Pstrgga w Tarnowskich
Gérach, Zabytkowa Kopalnia Rud Srebronosnych w Tarnowskich Gdrach, Zabytkowa Stacja
Wodociggowa Zawada w Karchowicach, Muzeum Chleba w Radzionkowie, Koleje Waskotorowe w
Bytomiu i Miasteczku Slaskim, zabytkowe dworce kolejowe, robotnicze osiedle Nikiszowiec w
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Katowicach, muza i skanseny gdrnicze, zabytkowe kopalnie, zabytkowe browary i muzea
piwowarskie. Jak wykazg dalsze rozdziaty, duza réznorodnos¢ atrakcji w przypadku $lgskiego szlaku
stanowi ceche wspding z ,Industrialnym Mazowszem”. Slaski Szlak Zabytkéw Techniki posiada
znakomicie przygotowang warstwe marketingowa i wszechstronng promocje, ktére to czynniki
zdecydowanie wyrdzniajg go sposrdod produktdow turystycznych naszego kraju, jak rdéwniez
przyczyniajg sie do przemiany wizerunkowej Gérnego Slgska z regionu nieatrakcyjnego w jeden z
najatrakcyjniejszych  turystycznie polskich regionéw. Szlak oznakowany jest za pomocg
drogowskazow turystycznych oraz specjalnie przygotowanych, jednorodnych i atrakcyjnych wizualnie
tablic informacyjnych przy kazdym z obiektéw szlaku. Szlak posiada wiasny portal internetowy,
wyrdézniajacy sie znaczng interaktywnoscig i zawierajacy wszystkie potrzebne informacje. Obecnie
produkt znajduje sie w fazie komercjalizacji, cho¢ oferta odbycia wycieczki Szlakiem Zabytkow
Techniki jest juz mozliwa do nabycia w wielu biurach podrdzy.

W potudniowo-wschodniej Polsce najwazniejszym produktem turystycznym bazujagcym na
dziedzictwie przemystowym jest Szlak Naftowy. Sama nazwa wskazuje na charakter szlaku,
skupiajgcego zabytki zwigzane z przemystem naftowym Podkarpacia i dawnych Kreséw Wschodnich
Rzeczypospolitej. Szlak Naftowy jest produktem ponadregionalnym oraz transgranicznym. Swoim
zasiegiem obejmuje tereny Polski (wojewddztwo podkarpackie) oraz Ukrainy (Obwdd Lwowski).
Gtéwna o$ szlaku przebiega od Jasta, poprzez Krosno, Sanok, Lesko, Ustrzyki Dolne, Sambor,
Borystaw, Drohobycz do Lwowa. taczy miejsca zwigzane z powstaniem i historig przemystu
naftowego, ,,goraczka naftowa” drugiej potowy XIX w. w dwczesnej Galicji, oraz w szczegdlnosci z
postaciag Ignacego tukasiewicza, wynalazcy lampy naftowej i zatozyciela pierwszej na $wiecie kopalni
ropy naftowej w Bébrce koto Krosna. Szlak skupia m.in. skanseny przemystowe, zabytkowe rafinerie i
szyby naftowe (Sanok, Bébrka, Ulaszowice, Chorkéwka, Polanka), a takze inne muzea oraz miejsca
zwigzane z przemystem naftowym i postacig Ignacego tukasiewicza. Szlak Naftowy posiada wtasna
witryne internetowg, o bardzo rozbudowanej warstwie merytorycznej. Znajduje sie tez w fazie
komercjalizacji. Czes¢ atrakcji jest oznakowana tablicami turystycznymi.

Kolejnym przyktadem jest Swietokrzyski Szlak Zabytkéw Techniki, wykorzystujacy dziedzictwo
Zagtebia Staropolskiego. Szlak tgczy zabytki techniki o olbrzymiej wartosci dla polskiej historii i
kultury. Sg to: pasjonujgce Muzeum Zagtebia Staropolskiego w Sielpi Wielkiej, gromadzace m. in.
imponujace, zabytkowe maszyny, zabytkowy zaktad hutniczy w Malencu, zabytkowe pozostatosci
Zaktadu Wielkopiecowego w Bobrzy, ktérego poczatki siegajg XVI w., ruiny zabytkowej huty w
Samsonowie, pozostatosci zaktadu przemystowego z poczatku XIX w. oraz plenerowa wystawa
militariow w Skarzysku- Rejowie, Muzeum Przyrody i Techniki Ekomuzeum im. Jana Pazdura w
Starachowicach, jednym z elementéw ktdrego jest Zespdt Wielkopiecowy, zabytkowa zapora w
Brodach oraz klasycystyczne ruiny walcowni w Nietulisku. Szlak jest prezentowany na portalu
turystycznym wojewddztwa. Obecnie znajduje sie na etapie znakowania poszczegélnych atrakc;ji. Jest
tez we wstepnej fazie komercjalizacji.

14



W wojewddztwie pomorskim mozna wymieni¢ Szlak Zabytkéw Hydrotechniki oraz Szlak
Latarn Morskich. Szlak Zabytkéw Hydrotechniki obejmuje 27 elektrowni wodnych, 6 zabytkowych
kanatéw, 3 akwedukty, 5 $luz, 7 mostéw, 11 mtynédw wodnych, 1 kuznie wodng, zapore, twierdze
wodng i przepompownie. Ten imponujgcy zbidr atrakcji turystycznych turysci mogg, w zaleznosci od
wybranej trasy pokonywac pieszo, samochodem, lub kajakiem. Szlak Zabytkéw Hydrotechniki,
podobnie jak np. Szlak Naftowy, taczy wybrane elementy dziedzictwa przemystowego regionu, dzieki
czemu zachowuje spdjnosé i wyrazisty charakter. Do najwazniejszych atrakcji szlaku mozna zaliczy¢
najstarszg dziatajgca elektrownie Europy na rzece Stupi, najwiekszg w Polsce elektrownie szczytowo-
pompowg w Zarnowcu, oraz najstarszg w Polsce takg elektrownie w Zydowie. Szlak sktada sie z pieciu
lokalnych petli. Szlak Zabytkéw Hydrotechniki ma szanse sta¢ sie jedng z najwazniejszych atrakgji
Pomorza. Wraz z opisywanym ponizej Szlakiem Latari Morskich jest prezentowany na internetowym
portalu turystycznym wojewddztwa pomorskiego. Szlak znajduje sie w fazie wdrazania. Posiada tez
spdjng warstwe marketingowa.

Szlak Latari Morskich pozwala turystom na zapoznanie sie z bardzo charakterystycznym
elementem polskiego wybrzeza: z zabytkowymi latarniami morskimi. Szlak faczy 13 zabytkowych
latarn (w Ustce, Czotpinie, Stilo, Rozewiu, Helu, Sopocie, Gdansku-Nowym Porcie, Krynicy Morskiej,
Gdansku-Porcie Potnocnym, Twierdzy Wistoujscie, Oksywiu, Jastarni i Gérze Szweddw), oraz kilka
innych obiektéw zwigzanych z zeglugg i rybotéwstwem i posrednio wigzacych sie z tematyka
produktu turystycznego (punkty widokowe na Gérze Rowokdt i w Gniewinie, muzea oraz skanseny).
Jest to szlak samochodowy i rowerowy (jego trasa pokrywa sie w duzej mierze z przebiegiem
miedzynarodowej trasy rowerowej EuroVelo R10).

Duzym powodzeniem cieszy sie Wielkopolski Szlak Wiatraczny. Szlak posiada olbrzymi, jak
dotychczas niewykorzystany potencjat turystyczny. taczy bowiem 50 zabytkowych wiatrakéw
(kozlakow, paltrakoéw i holendréw), co czyni go najwiekszym tego rodzaju szlakiem w catej Europie.
Jak dotychczas produkt turystyczny ogranicza sie do wydania mapy drogowej z zaznaczonym
przebiegiem szlaku i poszczegdlnymi jego obiektami, jednak w przysztosci szlak ma szanse staé sie
prawdziwg wizytéwka Wielkopolski i jej wyrdznikiem. Duzg czes¢ wiatrakdw mozna zwiedzac.

Jak dotychczas jedynym w Polsce wyznaczonym miejskim szlakiem turystycznym
wykorzystujgcym zabytki techniki jest utworzony stosunkowo niedawno Krakowski Szlak Techniki.
Dzieki powstaniu tego produktu ruch turystyczny Krakowa, przynajmniej w pewnej jego czesci,
przeniesie sie do dzielnic i miejsc jak dotychczas rzadko odwiedzanych przez turystow. Szlak faczy
pietnascie zabytkdéw techniki z terenu catego miasta. S3 to: zabytkowy dworzec kolejowy z XIX w.,
Browar Gotzéw, Podkop Talowskiego i wiadukt kolejowy (ciekawy zabytek inzynieryjny), elektrownia
teatru miejskiego o zdumiewajacej architekturze, Kuznia Zieleniewskich, straznica pozarnicza,
wiadukt kolejowy, przepust drogowy przy ul. Miodowej, elektrownia krakowska, zabytkowa zajezdnia
tramwajowa z najwiekszg atrakcjg Szlaku: interaktywnym Muzeum Inzynierii Miejskiej, Gazownia
Miejska, zabytkowe mosty Podgorski i Pitsudskiego, bulwary wislane, elektrownia podgdrska.
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Krakowski Szlak Techniki, tgczacy réznorodne zabytki techniki, w duzej mierze bedace tez zabytkami
inzynieryjnymi, jest dobrym przyktadem udanej préby poszerzenia oferty turystycznej miasta.
Obecnie Szlak jest juz przygotowany, zaréwno jesli chodzi o oznakowanie atrakcji, jak i stworzenie
spojnej warstwy marketingowej (Szlak prezentowany jest jako osobny produkt na witrynie
turystycznej Krakowa).

Ostatnim przyktadem szlaku turystycznego faczgcego zabytki techniki jest matopolski Szlak
Solny, obecnie znajdujacy sie w fazie projektowej. Jego zadaniem, podobnie jak Krakowskiego Szlaku
Techniki, jest poszerzenie oferty miejsca oraz Swiadome kierowanie ruchu turystycznego w miejsca
dotychczas rzadziej odwiedzane. Szlak Solny zasadniczo taczy¢ bedzie Krakdéw, kopalnie soli w
Wieliczce, oraz kopalnie soli w Bochni, stanowigcg nie mniejszg atrakcje turystyczng niz Wieliczka, a z
powodu wiekszego oddalenia od stolicy regionu bedaca kilkakrotnie rzadziej odwiedzang. Szlak
stanowi¢ bedzie dodatkowg promocje zaréwno dla Bochni, jak i Wieliczki, Krakowa i catej Matopolski.
Mozliwos¢ podrdzowania tematycznym szlakiem turystycznym sktoni bez watpienia duzg grupe
turystéw do odwiedzenia Bochni, a by¢é moze réwniez i innych atrakcji turystycznych wojewddztwa.

Opisane powyzej szlaki turystyczne nie sg jedynymi produktami turystycznymi w Polsce, ktore
wykorzystujg dziedzictwo przemystowe. Ich prezentacja ma jedynie zobrazowac skale zjawiska. Poza
oméwionymi na terenie Polski wystepuja liczne szlaki taczace zabytkowe miyny (np. Szlak Mtynéw
Wodnych Rzeki Bystrej na Lubelszczyznie). Wiele szlakow dopiero obecnie powstaje. Tak jest tez w
przypadku kilku szlakéw powyzej opisanych (aktualnie sg tworzone). Inne za$ przybierajg obecnie
formy bardziej profesjonalne, otrzymujg warstwe marketingowg. Dobrym przyktadem szlaku, ktéry
istnieje od dawna, ale dopiero obecnie nabiera nowoczesnych ksztattédw, otrzymuje wsparcie
marketingowe i promocyjne, jest Swietokrzyski Szlak Zabytkéw Techniki. Sama nazwa szlaku jest
rowniez zupetnie nowa.

Tematyczne szlaki dziedzictwa przemystowego powstajg w catej Polsce. Jak dotychczas
tendencja ta omijata niestety potozone centralnie Mazowsze. Stad tak duza potrzeba stworzenia
Szlaku Zabytkéw Techniki ,, Industrialne Mazowsze”.

3) Komplementarne produkty i atrakcje turystyczne Zachodniego Mazowsza

Niniejszy podrozdziat poswiecony jest analizie wybranych produktéw turystycznych oraz
pojedynczych, waznych atrakcji Mazowsza Zachodniego, ktére mozna uzna¢ za komplementarne
wobec powstajgcego Szlaku Zabytkéw Techniki. Na omawianym obszarze funkcjonuje obecnie, lub
znajduje sie w fazie koncepcyjnej i rozwojowej stosunkowo znaczna liczba atrakcji i produktéw
turystycznych. Nie jest zamierzeniem twércéw Szlaku Zabytkédw Techniki kreowanie konkurencji dla
funkcjonujacych atrakcji. Cel jest przeciwny: stworzenie oferty turystycznej, ktéra bedzie mogta byc
taczona z elementami innych produktéw turystycznych. Turysta bedzie mégt podréozowac tylko
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Szlakiem Zabytkéw Techniki, od atrakcji do atrakcji, badz tez wybierze tylko niektére, interesujgce go
elementy oferty Szlaku, a dodatkowo, oprécz gtdwnego celu podrdézy, bedzie miat mozliwosé
zapoznania sie z innymi atrakcjami i produktami turystycznymi na terenie Mazowsza Zachodniego.
Ten sam mechanizm powinien dziata¢ tez w strone przeciwng: turysta podrdzujgcy np. Sladami
Fryderyka Chopina powinien mie¢ mozliwo$é skorzystania z oferty Szlaku Zabytkéw Techniki, ktéra w
tym wypadku bytaby dodatkiem do gtdwnego celu podrdzy. W ten sposéb Szlak Zabytkdw Techniki
nie bedzie wyizolowany z otoczenia, ale bedzie efektywnie wptywat na rozwdj catego regionu. Nalezy
rowniez zwrdci¢ uwage, ze uzytkownicy i nabywcy produktéw turystycznych Mazowsza Zachodniego
beda korzysta¢ w duzej mierze z tej samej infrastruktury turystycznej, paraturystycznej, a takze
komunikacyjnej.

W tytule podrozdziatu dokonano rozréznienia miedzy produktami turystycznymi a atrakcjami.
Fakt ten wynika z przyjetej w analizie definicji produktu turystycznego, wg ktorej przez produkt
turystyczny mozna rozumie¢ dostepny na rynku pakiet materialnych i niematerialnych sktadnikow
umozliwiajgcych realizacje celu wyjazdu turystycznego. Przy takim podejsciu czes¢ z miejsc
odwiedzanych przez turystéw na Mazowszu Zachodnim trudno uznaé za kompleksowe produkty
turystyczne. Inne natomiast, bazujgce na ciekawych inspiracjach znajdujg sie na wczesnym etapie
wdrazania, wobec czego w chwili obecnej nie s3 jeszcze gotowymi produktami.

Do ciekawych, projektowanych obecnie i wdrazanych produktéw turystycznych Mazowsza
Zachodniego o duzym potencjale rozwojowym nalezy zaliczy¢: Mazowsze Chopina, Szlak Ksigzat
Mazowieckich, Festiwal , Otwarte Ogrody”, Szlak Jézefa Chetmonskiego, Skarbiec Mazowiecki-Szlak
Warszawski Zachodni.

Wszystkie wymienione produkty turystyczne znajdujg sie obecnie w fazie koncepcyjnej.
Jedynie miejsca zwigzane z postacig Fryderyka Chopina funkcjonujg na rynku turystycznym,
spetniajgc kryteria produktu turystycznego wymienione w przytoczonej definicji. Do pojedynczych,
istotnych atrakcji turystycznych wystepujacych na omawianym obszarze nalezg m. in.: Termy
Mszczondw, Uzdrowisko Konstancin, Puszcza Kampinoska, Bolimowski Park Krajobrazowy, oraz
pojedyncze muzea.

Najwazniejszym produktem turystycznym na terenie Mazowsza Zachodniego jest bez
watpienia Mazowsze Chopina. Produkt turystyczny ma za cel przyblizenie turystom za pomoca
réoznorodnych narzedzi i innowacyjnych rozwigzan postaci Fryderyka Chopina i jego twdrczosci,
podkreslajgc réwnoczesnie zwigzki artysty z Mazowszem. Produkt obecnie jest rozwijany i
przygotowywany do obchoddw Roku Fryderyka Chopina 2010. Jednym z jego elementdéw bedzie
oznakowany szlak turystyczny fgczacy najwazniejsze miejsca zwigzane z postacia kompozytora:
muzeum w Zelazowej Woli, kosciét w Brochowie, patac w Sannikach, oraz miejsca zwigzane z
Chopinem posrednio, obrazujgce niejako tto dla zycia i twérczosci kompozytora. Miejsca wchodzgce
w sktad szlaku turystycznego s$ladami Fryderyka Chopina sg zlokalizowane w niewielkich
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odlegtosciach od atrakcji Szlaku Zabytkéw Techniki (gtdwnie atrakcji zlokalizowanych w Sochaczewie,
jak rowniez Muzeum OSP w Niepokalanowie). Produkt turystyczny Mazowsze Chopina jest wdrazany
przez Lokalng Organizacje Turystyczng ,Mazowsze Chopina” przy wsparciu i wspétpracy m. in.
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego i Narodowego instytutu Fryderyka Chopina
oraz innych partnerdéw.

Od pewnego czasu wdrazany z duzg energig jest tez produkt turystyczny o nazwie ,Szlak
Ksigzat Mazowieckich”. Szlak tgczy miejsca zwigzane z postaciami ksigzat mazowieckich, panujgcymi
na Mazowszu od czasow rozbicia dzielnicowego, do | potowy XVI w. Wykorzystuje on oryginalne
dziedzictwo sredniowiecznego Mazowsza, zaréwno materialne, jak i niematerialne, oraz wspoétczesne
wydarzenia kulturalne i rekonstrukcje historyczne nawigzujgce do czaséw panowania mazowieckich
Piastéw. Wydawany jest specjalny, bezptatny dwumiesiecznik poswiecony promocji miejscowosci
znajdujacych sie na Szlaku, odbywaja sie liczne imprezy i wydarzenia w najwazniejszych obiektach. Na
Zachodnim Mazowszu w sktad Szlaku Ksigzgt Mazowieckich wchodzg Czersk, posiadajgcy zachowany
gotycki zamek ksigzecy (jest to jedno z najwazniejszych miejsc Szlaku), Sochaczew, w ktérym znajdujg
sie ruiny zamku (obiekt jest czeka na rekonstrukcje z przeznaczeniem na cele turystyczne), Btonie,
obok ktdrego znajduje sie Sredniowieczne grodzisko, a takze Radziejowice, Mszczonéw, Nadarzyn,
Piaseczno, Tarczyn, Wiskitki i Kampinos. Wszystkie wymienione miejsca wchodzg w skfad jednej z
petli Szlaku: ,Sladami Siemowitéw”. Atrakcje Szlaku Ksigzat Mazowieckich w wielu przypadkach beda
znajdowaty sie nieopodal atrakcji Szlaku Zabytkéw Techniki (np. w Piasecznie, Sochaczewie,
Wiskitkach, potozonych niedaleko Zyrardowa). Obecnie Szlak znajduje sie w fazie wdrazania. Nie jest
jeszcze oznakowany, ale dynamicznie sie rozwija.

Produktem turystycznym o duzym potencjale rozwojowym, ale znajdujacym sie we wczesnej
fazie koncepcyjnej, jest szlak sladami Jozefa Chetmonskiego (produkt nie posiada jeszcze ustalonej
nazwy). Chetmonski byt jednym z najwybitniejszych polskich artystow, a na swoich ptétnach uwiecznit
krajobrazy wtasnie Mazowsza Zachodniego. Z jego postacig zwigzane sg nastepujace miejsca: dwor
artysty w Kukldwce (obecnie nieudostepniony do zwiedzania, cho¢ czynione sg starania o pozyskanie
dworu dla polskiej kultury), gréb Jézefa Chetmonskiego w Ojrzanowie, galeria obrazéw malarza w
patacu w Radziejowicach, Muzeum Mazowsza Zachodniego w Zyrardowie réwniez eksponujgce dzieta
artysty, zabytkowy dwadr bratanka malarza Mateusza Chetmonskiego w Adamowiznie, galeria uliczna
oraz pomnik Jézefa Chetmonskiego w Grodzisku Mazowieckim. Szlak $ladami artysty bedzie wiec
przebiegat w samym sercu Szlaku Zabytkéw Techniki, co niewatpliwie moze wzbogaci¢ oferty obu
produktéw turystycznych.

Festiwal ,Otwarte Ogrody” to wszechstronne wydarzenie kulturalne, ktérego ideg jest
udostepnienie szerokiej publicznosci prywatnych, zabytkowych ogrodéw i willi w okalajgcych
Warszawe miastach-ogrodach. W projekcie udziat biorg nastepujgce miejscowosci: Podkowa Lesna,
Milanéwek, Komordw, Zalesie Dolne, Konstancin-Jeziorna, Jézeféw oraz dzielnice Warszawy: Wtochy
i Sadyba. Festiwal odbywa sie raz do roku, w kazdej miejscowosci w innym terminie. W prywatnych
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ogrodach odbywajg sie wéwczas koncerty, spektakle, warsztaty artystyczne, czestym elementem
festiwalu sg zorganizowane wycieczki piesze i rowerowe, mozliwos¢ przejazdu dorozky, badz
zabytkowymi srodkami transportu, spotkania z twércami i artystami. Festiwal cieszy sie duzym
powodzeniem. Istnieje réwniez portal internetowy. Inicjatorka przedsiewziecia promuje obecnie idee
rozwoju festiwalu, polegajacg na stworzeniu profesjonalnego, sieciowego produktu turystycznego,
ktdry zawieratby w sobie sie¢ szlakéw turystycznych, oraz petng warstwe marketingowa. Produkt ma
sie nazywal ,Kraina Miast Ogrodow”, i w duzej mierze bedzie sie pokrywat z obszarem Szlaku
Zabytkow Techniki, a w szczegdlnosci z przebiegiem linii Kolei Warszawsko-Wiedenskiej (Wtochy,
Milanéwek) oraz Warszawskiej Kolei Dojazdowej (Komorow, Podkowa Les$na).

Rowniez w fazie koncepcyjnej znajduje sie produkt turystyczny o nazwie ,Skarbiec
Mazowiecki”. Bedzie to zbidr rézinorodnych szlakéw turystycznych z terenu wojewddztwa
mazowieckiego, tgczacy zabytkowe obiekty sakralne. Pierwszym, pilotazowym szlakiem, obecnie
bedacym na etapie wdrazania, bedzie Szlak Warszawski Zachodni, faczacy koscioty w Babicach
Starych, Lesznie, Borzecinie Duzym, Btoniu, Laskach, Rokitnie, Kampinosie. Najwazniejszym obiektem
na Szlaku bedzie Sanktuarium sw. Maksymiliana Kolbe w Niepokalanowie, juz obecnie przyciggajgce
duzg liczbe pielgrzymoéw i turystow. W Niepokalanowie Szlak bedzie sie krzyzowat ze Szlakiem
Zabytkéw Techniki (Muzeum Ochotniczej Strazy Pozarnej). Obecnie Szlak Warszawski Zachodni
jeszcze nie jest oznakowany.

Natomiast do istotnych atrakcji turystycznych obszaru Zachodniego Mazowsza mozna tez
zaliczy¢ Kampinoski Park Narodowy, przez ktéry przebiega wiele szlakdw turystycznych (pieszych,
rowerowych, narciarskich nizinnych), i na terenie ktérego znajduja sie Muzeum KPN i skansen
puszczanski w Granicy, o$rodek edukacyjny w Izabelinie, oraz muzeum w Palmirach. Z Kampinoskim
Parkiem Narodowym zwigzana jest oferta kolei muzealnej Muzeum Kolei Waskotorowej w
Sochaczewie.

Waznym przyrodniczo terenem jest tez Bolimowski Park Krajobrazowy, znajdujacy sie tuz za
rogatkami Zyrardowa, réwniez poprzecinany siecig oznakowanych szlakéw turystycznych,
doskonatych do uprawiania turystyki aktywne;j.

Atrakcjami nieco innego rodzaju sg Uzdrowisko Konstancin, czyli jedyne uzdrowisko
wojewoédztwa mazowieckiego, dysponujgce teznig solankowg, parkiem zdrojowym potozonym nad
rzeky Jeziorkg, oraz osrodkami zdrowia, oraz Termy Mszczondéw, nowy obiekt, ztozony z sieci
nowoczesnych, krytych i zlokalizowanych na wolnym powietrzu basendéw termalnych, czerpigcych z
bogatych Zrddet termalnych okolic Mszczonowa. Obie atrakcje zlokalizowane sg w niewielkiej
odlegtosci od atrakcji Szlaku Zabytkéw Techniki i mogg stanowi¢ dobre urozmaicenie oferty
turystycznej Szlaku.
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Na Mazowszu Zachodnim znajduje sie rdéwniez pokazna liczba waznych jednostek
muzealnych, ktére same w sobie posiadajg duzy potencjat turystyczny, a ktére mogg stanowic oferte
komplementarng do Szlaku Zabytkéw Techniki. Sg to m. in.: Muzeum im. Anny i Jarostawa
Iwaszkiewiczow w Stawisku (Podkowa Lesna, a wiec na trasie WKD), Muzeum Dworu Polskiego w
Pilaszkowie (niedaleko od atrakcji turystycznych Pruszkowa), Muzeum Polskiej Sztuki Ludowej oraz
Muzeum Zespotu Piesni i Tarica ,,Mazowsze” (oba muzea znajdujg sie w Otrebusach, a wiec niedaleko
Muzeum Motoryzacji i Techniki), Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg, prywatne
muzeum sztuki w dworze w Petrykozach (nalezagcym do aktora Wojciecha Siemiona), zupetnie
wyjatkowe, podobnie, jak sam wiasciciel prywatne muzeum sztuki ludowej prof. Pokropka w
Otrebusach.

Powyzsza analiza nie jest i nie miafa by¢ szczegétowg inwentaryzacja zasobow turystycznych
obszaru Zachodniego Mazowsza. Zawiera ona wybor najwazniejszych, zdaniem autoréw dokumentu,
atrakcji i produktéw turystycznych (w réznych fazach rozwojowych), ktére w przysztosci bedg mogty
stanowic¢ oferte komplementarng do oferty turystycznej Szlaku Zabytkdw Techniki.

4) Analiza dokumentow strategicznych

Strategie wojewddzkie:

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020

W czesci diagnostycznej Strategii jako jedng ze stabych stron wojewddztwa mazowieckiego
uznano zbyt matg liczbe charakterystycznych produktéw regionalnych (w tym turystycznych). Zas
jako szanse dla wojewddztwa wskazano tworzenie zintegrowanych programow rozwoju i promocji
obszaréw oraz pasm turystyczno- kulturowych.

W kontekscie , Industrialnego Mazowsza”, szczegdlne znaczenie majg nastepujgce zapisy z
czesci strategicznej dokumentu:

5) Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu.
Celowi przypisane sg m.in. nastepujace kierunki dziatan:

5.3 Promocja i zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu w oparciu o
walory srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego, wraz z dziataniami:

-Wzmocnienie dotychczasowych kierunkéw dziatan samorzadu, propagujacych zasoby
dziedzictwa kulturowego oraz rozwdj kultury w regionie.

-Rewitalizacja zespotéw zabytkowych i wykorzystanie ich do rozwoju funkcji turystycznych.
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-Rozwdj sieci szlakdéw turystycznych w obrebie wojewddztwa mazowieckiego, w tym sieci
drég o znaczeniu turystycznym, szlakdw i $ciezek rowerowych oraz wtaczenie ich do sieci w
sgsiednich wojewddztwach.

-Wykreowanie pasm turystyczno-kulturowych na rzecz rozwoju ustug turystyczno-
rekreacyjnych, przy jednoczesnym upowszechnieniu wiedzy o historii regionu i jego bogactwach.

-Promocja wartosci turystycznych regionu przy uzyciu reklamy i upowszechnianie wiedzy we
wspotpracy z organizatorami turystyki.

5.4 Ksztattowanie tozsamosci regionu oraz kreowanie i promocja jego produktu:

-Promocja unikalnych zabytkéw architektury.

Strategia Rozwoju Turystyki dla Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013

W czesci audytowej wsrdd siedmiu potencjalnie najwiekszych atrakcji wojewddztwa (oprocz
Warszawy) wymieniono miasto Zyrardéw jako zachowang XIX-wieczng osade fabryczng oraz Muzeum
Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego w Pruszkowie.

Wsrod podstawowych wnioskdw audytu znajdujg sie nastepujace zapisy, ktére majg zwigzek
z tworzonym Szlakiem Zabytkéw Techniki:

-Ogromne dysproporcje miedzy posiadanym potencjatem a jego wykorzystaniem dla rozwoju
turystyki. Stopient wykorzystania waloréw turystycznych jest bardzo niski.

-Mata ilos¢ zintegrowanych produktéw turystycznych, zaréwno produktow miejsca, jak i
produktéw liniowych i sieciowych opartych na unikalnych walorach naturalnych i antropogenicznych.

Wsrdd stabosci wojewddztwa mazowieckiego wymieniono:

-Matg ilos¢ produktéw turystycznych.

-Matg ilos¢ atrakcji i produktéw turystycznych dla dzieci i mtodziezy.

-Oferta produktowa nie dostosowana do potrzeb odbiorcéw.

-Brak oznakowania drdg i atrakcji w terenie.

Szansa dla rozwoju turystyki upatrywana jest trendach w turystyce europejskie;j.

W czesci strategicznej dokumentu znajdujg sie m.in. nastepujgce Cele Operacyjne wraz z
Dziataniami:
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1.1 Tworzenie nowych produktéw turystycznych opartych na walorach naturalnych i
antropogenicznych wojewddztwa.

1.1.2 Stymulowanie powstawania zintegrowanych produktéw turystycznych — t;j.
strefowych, liniowych sieciowych rownomiernie na terenie catego wojewédztwa.

1.1.3 Wsparcie proceséw przeksztatcania atrakcji w kompleksowe produkty
turystyczne.

1.2 Poprawa jakosci funkcjonujgcych produktéw turystycznych
1.2.1 Wspieranie powstawania produktéw markowych.

1.2.2 Tworzenie pakietéw tematycznych

1.2.3 Wzbogacanie produktéw o nowe elementy w celu uzyskania efektéw
komplementarnosci

4.1 Zwiekszenie dostepnosci turystycznej wojewddztwa.

4.1.4 Promowanie szerokiej catorocznej dostepnosci miejsc i atrakcji turystycznych.

4.1.5 Wspieranie rewitalizacji i rozwoju linii kolei waskotorowych

Strategie powiatowe:

Strategia Rozwoju Powiatu Zyrardowskiego

W czesci diagnostycznej dokumentu zwrdcono uwage na wysokie walory antropogeniczne

powiatu, jednak stabg ich promocje i zty stan zachowania. Szans na rozwdéj powiatu upatruje sie w

utworzeniu centrum informacji turystycznej, rozwoju bazy rowerowej oraz wspdtpracy z
organizacjami turystycznymi.

W czesci strategicznej wyrdzniono m.in. nastepujace cele operacyjne wraz z zadaniami, ktore

nabierajg szczegdlnego znaczenia w kontekscie ,, Industrialnego Mazowsza”:

22

e Cel operacyjny Tworzenie warunkdow dla rozwoju kultury, sportu i turystyki.

o Zadanie a: Wspétudziat w organizowaniu imprez turystycznych, kulturalnych i
sportowych.

o Zadanie b: Opracowanie Strategii Rozwoju Turystyki na terenie Powiatu
Zyrardowskiego.



e Cel operacyjny Poprawa potgczen kolejowych.
o Zadanie a: Wigczenie Zyrardowa do systemu Szybkiej Kolei.

e Cel operacyjny: Promocja powiatu w zakresie rozwoju gospodarczego.
o Zadanie d: Publikacje promocyjne Powiatu Zyrardowskiego.

Strategia Rozwoju Powiatu Grodziskiego

Do mocnych stron powiatu zaliczono m.in. obiekty zabytkowe i muzea (przede wszystkim J. i
A. lwaszkiewiczdw), zas do stabych brak bazy hotelowej oraz gospodarstw agroturystycznych, a takze
brak $ciezek rowerowych. Jako szanse na rozwdj powiatu wskazano mozliwos¢ powigzania oferty
turystycznej z atrakcjami obszaréw przylegtych do powiatu.

Ponizej znajdujg sie wybrane cele operacyjne oraz przypisane im zadania z czesci
strategicznej dokumentu, ktére majg znaczenie dla procesu kreowania produktu turystycznego
,Industrialne Mazowsze”:

e Cel operacyjny: Ochrona, ksztattowanie i wykorzystanie zasobéw srodowiska
naturalnego z poszanowaniem dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
o Stworzenie programu wykorzystania srodowiska przyrodniczego i
kulturalnego dla rozwoju rekreacji i turystyki.
o Promocja waloréw przyrodniczych i kulturalnych powiatu.
o Tworzenie ciggéw turystycznych i edukacyjnych.
e Cel operacyjny: Podniesienie znaczenia kultury, jako czynnika wptywajacego na
rozwdj spoteczno- gospodarczy.
o Stworzenie kulturalnych $ciezek edukacyjnych.
o Promocja rozwoju kultury i turystyki w powiecie, w tym agroturystyki.
o Udziat w targach i wystawach.

Strategia Rozwoju Powiatu Pruszkowskiego do 2025 roku

W czesci diagnostycznej wskazano nastepujgce mocne strony powiatu: dogodne potozenie i
potgczenia komunikacyjne, tradycja przemystowa w powiecie, znaczna ilos¢ zabytkow i obiektéow
kultury, muzea etnografii, motoryzacji i starozytnego hutnictwa. Stabe strony: niewyksztatcona baza
rekreacyjno-  wypoczynkowa, niewystarczajgca  liczba  gospodarstw  agroturystycznych,
niewystarczajaca liczba $ciezek rowerowych, brak oferty inwestycyjnej i turystycznej, brak promocji,
zbyt mato miejsc przystosowanych do spedzania wolnego czasu, zty stan budynkdéw.
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W kontekscie Szlaku Zabytkdw Techniki, mozna wymienié nastepujgce cele operacyjne z
przypisanymi im zadaniami, ktére zapisano w czesci strategicznej Strategii Rozwoju Powiatu
Pruszkowskiego:

e Cel operacyjny: Rewitalizacja terendw Powiatu Pruszkowskiego.

o Rozbudowa i modernizacja terendw przemystowych.

o Remonty budynkéw i obiektdw, w tym réwniez zabytkowych.
e Cel operacyjny: Zachowanie i rozwijanie dziedzictwa kulturowego.

o Tworzenie instytucji muzedw i izb pamieci.

o Wspieranie dziatan Regionalnej Organizacji Turystyczne;j.

o Pozyskiwanie sponsordw, inwestoréw wspierajgcych kulture.
e Cel operacyjny: Wspieranie rozwoju turystyki.

o Wspieranie rozwoju bazy noclegowej.

o Stworzenie oferty rekreacyjno- turystycznej dla mieszkancow.

o Organizowanie ponadlokalnych imprez i wydarzen turystycznych i kulturalnych.
e Cel operacyjny: Poprawa wizerunku powiatu wraz z jego promocjg.

o Wykreowanie regionalnej imprezy promocyjne;j.

o Kreowanie kulturowego i rekreacyjnego wizerunku powiatu.

o Wdrazanie Scistej wspdtpracy gmin i powiatu.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Powiatu Piaseczyriskiego

W analitycznej czesci dokumentu jako mocne strony powiatu wymieniono m.in. duzg liczbe
obiektéw o wysokich wartosciach kulturowych, historyczny szlak turystyczny Wilanéw- Konstancin —
Jeziorna- Géra Kalwaria- Warka, Piaseczynsky Kolej Waskotorowg, obiekty sportowo- rekreacyjne
Piaseczna i Gory Kalwarii, rozwdj bazy turystyczno- rekreacyjnej. Do stabych stron zaliczono m.in.:
skromng baze turystyczno- rekreacyjng, niski standard niektérych obiektéw, a takie brak
kompleksowej informacji turystyczne;j.

W czesci strategicznej dokumentu wskazano nastepujace cele operacyjne wraz z
przypisanymi im zadaniami, ktére mozna wymieni¢ jako majgce zwigzek z tematykg tworzonego
Szlaku Zabytkéw Techniki:

e Cel operacyjny: Promocja walorow przyrodniczych i kulturowych oraz zagospodarowania
rekreacyjno- turystycznego powiatu.
o Opracowanie koncepcji rozwoju turystyki na terenie powiatu piaseczynskiego.
o Utworzenie Centrum Turystyki w Konstancinie- Jeziornie.
o Wykreowanie wizerunku powiatu jako atrakcyjnego terenu rekreacji i turystyki.
e Cel operacyjny: Odnowa zagospodarowania rekreacyjnego i turystycznego w istniejgcych
osrodkach.
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o Dostosowanie istniejgcej bazy rekreacyjno- turystycznej do wymogdéw ochrony
srodowiska.

o Budowa Centrum Rekreacyjno- Uzdrowiskowego w Konstancinie- Jeziornie,
obejmujgcego m.in. Park Zdrojowy i Teznie Solankowa.
Wykorzystanie Piaseczynskiej Kolei Waskotorowej do celdow turystycznych.
Koordynowanie budowy $ciezek rowerowych.
Stymulowanie rozwoju inwestycji rekreacyjno- wypoczynkowych.

Strategia Rozwoju Powiatu Sochaczewskiego na lata 2008-2013

Czesc¢ analityczna dokumentu zakoriczona jest konkluzjg, wedle ktérej jedng z gtéwnych szans
rozwojowych powiatu jest wykorzystanie wysokiego potencjatu turystyczno- rekreacyjnego, m.in.
dzieki sprzyjajgcemu potozeniu niedaleko waznych szlakow komunikacyjnych oraz wysokim walorom
turystycznym .

Jednym z celéw strategicznych, ktory mozna wskaza¢ w kontekscie kreacji produktu
turystycznego Szlak Zabytkow Techniki ,, Industrialne Mazowsze” jest:

e Budowa i modernizacja infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej.

Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Skierniewickiego na lata 2007-2013

W kontekscie Szlaku Zabytkdw Techniki mozna wskazaé nastepujace dziatania z czesci
strategicznej Planu Rozwoju Lokalnego Powiatu Skierniewickiego:

e Unowoczesnienie lub przywrdécenie do zycia obiektéw dziedzictwa kulturowego.

e Rozwdj turystyki: agroturystyki oraz turystyki kwalifikowanej zaréwno pieszej jak i
rowerowe;.

e Rozwdj infrastruktury turystycznej w ramach programéw odnowy dziedzictwa
kulturowego.

e Poprawa konkurencyjnosci produktéw i ustug turystycznych.

e Promocja powiatu skierniewickiego
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2.2 INWENTARYZACJA ZABYTKOW TECHNIKI ZACHODNIEGO MAZOWSZA

1) Zabytkowa osada fabryczna w Zyrardowie

Urzad Miasta Zyrardowa

Podstawowe Plac Jana Pawta Il nr 1
dane 96-300 Zyrardéw
urzad@zyrardow.pl
tel.: 46-858-15-00
fax.: 46-858-15-11
Charakterystyka | W 1833 r. na terenach wchodzacych w sktad débr Guzowskich (ich wtascicielami byli hr. tubienscy), w osadzie Ruda
atrakgji Guzowska otwarto Fabryke Wyrobdw Lnianych, najwiekszy w Krdlestwie Polskim osrodek widkienniczy. Pierwszym
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dyrektorem technicznym nowopowstatej fabryki byt Filip de Girard, francuski wynalazca, od ktdrego nazwiska
pochodzi nazwa miasta. W r. 1845 Zyrardéw uzyskat potaczenie kolejowe dzieki budowie Kolei Warszawsko —
Wiedeniskiej. W 1857 r. fabryke nabyli pochodzacy z Moraw przedsiebiorcy Karol August Dittrich i Karol Teodor Hielle.
Od tego momentu nastgpit dynamiczny rozwdj fabryki oraz osady fabrycznej dla robotnikéw, z zapewnieniem petnej
opieki socjalnej. W r. 1883 miat miejsce w Zyrardowie strajk szpularek, pierwszy w Krélestwie powszechny strajk. W r.
1900 zaktady zdobyty prestizowa nagrode Grand Prix na wystawie Swiatowej w Paryzu, a niedtugo potem otrzymaty
tytut ,Dostawcy dworu Jego Cesarskiej Mosci”. Poczatek XX w. przynosi dalszg rozbudowe fabryki, m. in. o Nowa
Przedzalnie, jeden z pierwszych w $wiecie budynkéw zelbetowych. W 1916 r. Zyrardéw uzyskat prawa miejskie.
Dwudziestolecie miedzywojenne przyniosto czasowa nacjonalizacje fabryki. Wraz z wielkim kryzysem nadszedt réwniez
trudny czas dla Zyrardowa. Po Il wojnie $wiatowej zaktady zyrardowskie ulegty upafstwowieniu. Po transformacji, w
1997 r., zaktady upadty. Od 2004 r. trwa systematyczna i postepujaca rewitalizacja osady fabrycznej i zabudowan
fabryki, wraz z nadaniem im nowych funkcji.

Zabytkowe centrum Zyrardowa stanowi najlepiej zachowang w skali Europy XIX- wieczng osade fabryczna. Zyrardéw to
miasto jednej fabryki, stanowiacej serce miasta. Wyrdznia sie w Zyrardowie uporzagdkowany uktad urbanistyczny, ktéry
wyznaczajg dwie osie. O$ poétnoc-potudnie, wyznaczona jest przez rzeke Pisie Gagoline, wykorzystywang do celéw
produkcyjnych, oraz dawng droge z Guzowa do Mszczonowa, ktéra dzieli miasto na czes¢ fabryczng - zachodnia, oraz
cze$¢ mieszkalng i ustugowa. Druga, prostopadta o$ wyznaczona jest przez kosciét MB Pocieszenia oraz centralnie
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potozony pl. Jana Pawta Il. Miasto mozna rowniez podzieli¢ na trzy wyrdzniajace sie czesci: mieszkalng dla robotnikow,
cze$¢ fabryczng oraz cze$¢ urzednicza i rezydencjonalng dla dyrekcji fabryki, zlokalizowang pomiedzy dwiema
czesSciami fabryki: Centralg - z olbrzymimi gmachami Starej i Nowej Przedzalni oraz Bielnikiem, potgczonych
zachowanymi torami kolejowymi. Czes¢ urzedniczg tworzy Park Miejski z dawng rezydencja Karola Dittricha (obecnie
Muzeum Mazowsza Zachodniego), wille dyrektorskie, Kantor - mieszczacy dawniej biura, oraz Patac Tyrolski. Osada
fabryczna w swojej czesci robotniczej dzieli sie na wyrazne, prostokatne kwartaty, z jednolity, pietrowa zabudowa
mieszkaniowg z czerwonej cegty.

Na placu przed dworcem kolejowym w Zyrardowie rozpoczyna sie Miejski Szlak Turystyczny ,Spacer po XIX- wiecznej
osadzie fabrycznej”, oznakowany dwujezycznymi tablicami (umieszczonymi na elewacjach obiektéw oraz w formie
tablic wolnostojgcych) opisujgcymi historie miasta oraz prezentujgcymi jego dziedzictwo. Trasa szlaku przechodzi przez
wszystkie najwazniejsze punkty miasta, przez osade dla robotnikéw, plac Jana Pawta Il, zabudowania fabryczne oraz
dzielnice urzednicza.

Ponizej, zgodnie z przebiegiem szlaku opisane sg poszczegdlne obiekty i miejsca stanowigce wazne elementy
dziedzictwa miasta, ze wskazaniem na zabytki techniki:

1. Dworzec Kolejowy (opisany w karcie Kolei Warszawsko — Wiederiskiej)

2. Domy robotnicze, zgromadzone w kwartatach, zbudowane z czerwonej, radziejowickiej cegtly. Najstarsze
pochodzg z 1867 r. Posrodku kwartatéw znajdujg sie drewniane, pietrowe komorki z galeryjkami (domy nie s3
podpiwniczone). W kazdym domu mieszkato po kilka rodzin. Miedzy budynkami wygospodarowane sg ogrédki. Czesto
w budynkach znajdowaty sie rowniez warsztaty tkackie. W duzej mierze obecni mieszkancy sg potomkami robotnikéw
zyrardowskiej fabryki. Wielu dobrze pamieta prace w zaktadach.

3. Neogotycki kosciét pw. $w. Karola Boromeusza z 1891 r.

4, Szpital fabryczny zbudowany w latach 1892-94, z czerwonej cegly. Woéwczas byt to obiekt bardzo
nowoczesny. Jest dowodem dbatosci dyrekcji o pracownikéw fabryki.

5. Gabinet pisarza Pawtfa Hulki-Laskowskiego (1888-1946 r.), znajdujacy sie w jednym z domoéw osiedla
robotniczego. Wchodzi w sktad Muzeum Mazowsza Zachodniego.

6. Szkoty fabryczne: Kantoratschule, Nowa Szkota i Stara Szkota. Wszystkie architektonicznie wpisujg sie w
okoliczng zabudowe. Powstaty w koricu XIX w. dla dzieci robotnikéw.

7. Koscidt parafialny pw. MB Pocieszenia- projektu Jozefa Piusa Dziekoriskiego. Jeden z najwiekszych kosciotow
Mazowsza, neogotycki. Jego ciekawostka sg piekne witraze, zaprojektowane przez J. Mehoffera.

8. Plac targowy (obecnie Jana Pawta Il)- centralne miejsce Zyrardowa, miedzy kosciotem farnym a
zabudowaniami fabryki.

9. Ochronka i Babiniec - budynki zlokalizowane przy gt. placu. Ochronka wybudowana zostata w 1875 r., i do
dzisiaj petni role przedszkola. Babiniec wzniesiono dla wychowawczyn pracujgcych w Ochronce.

10. Dom Ludowy im. Karola Dittricha - otwarty w 1913 r., nosi cechy modernistyczne. Obecnie Centrum Kultury
oraz Kino Len.

11. Magistrat - narozny gmach w stylu neogotyckim, wybudowany w 1910 r. Obecnie, zgodnie z pierwotnym
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przeznaczeniem siedziba Urzedu Miasta.
12. Ulica Wiskicka - gtéwna arteria i o$ miasta, dawny trakt z Sochaczewa do Mszczonowa.

13. Resursa - budynek z czerwonej cegty, petnigcy dawniej funkcje klubu i kregielni. Zachowane przebogate
wnetrza. Obecnie budynek przeznaczony jest do rewaloryzacji.

14. Patacyk Tyrolski z lat 1867-71 - obecnie rewaloryzowany obiekt rezydencjonalny, otynkowany, o bogato
zdobionych elewacjach.

15. Budynek dawnej administracji z r. 1908, przeznaczony na biura administracyjne fabryki.
16. Kantor - zbudowany w r. 1885 na planie litery ,H”. Dawniej siedziba dyrekcji.
17. Wille dyrektorskie z lat 80-tych XIX w. - zespdt siedmiu reprezentacyjnych, dwupietrowych budynkéw

mieszkalnych wzniesionych w stylu renesansu francuskiego. Dawniej przeznaczone dla kadry dyrektorskiej, obecnie
znajdujg sie w nich mieszkania komunalne.

18. Willa Haupta - gtéwnego dyrektora fabryki, z r. 1890, w stylu szwajcarskim.

19. Straz Ogniowa z wozownig - Fabryczna Ochotnicza Straz Ogniowa w Zyrardowie zatozona zostata w 1884 r.
przez Karola Dittricha jr. Budynki z czerwonej cegty, z szachulcowymi pietrami, dobrze zachowane. Obecnie warsztaty
samochodowe.

20. Zespot zabytkowych budynkéw dawnego Bielnika - pierwsze budynki nad rzekg Pisia Gagoling powstaty
jeszcze w pierwszej potowie XIX w. Ich funkcjg byto suszenie przedzy i bielenie tkanin (stad nazwa). Ostateczny ksztatt
zabudowaniom Bielnika nadaty przebudowy na przetomie XIX i XX w. Najciekawsze sg budynki dziatu sprzedazy (1886
r.), dawnego magazynu tkanin z ok. 1890 r., budynek bielnika przedzy z 1910 r., farbiarnia z 1900 r. oraz przystrzygarka
z r. 1912. W budynku dawnej drukarni tradycje przemystowe Zyrardowa podtrzymuje Fabryka Wyrobéw Lnianych
Zyrardéw Sp. z o. 0., nalezgca do firmy Green Development. Na terenie Bielnika funkcjonuje nowootwarty Sklep
Wokulskiego, gdzie naby¢ mozna produkty fabryki, jak tez zapoznac sie z historig zaktadéw. Wystréj sklepu stylizowany
jest na XIX- wieczny. Inspiracjg byty zdjecia dawnych wnetrz sklepédw handlujgcych wyrobami zaktadéw zyrardowskich.
Sa réwniez plany, by na terenie Bielnika utworzy¢ nowoczesne Muzeum Lnu, gdzie odwiedzajacy bedg mogli sie
zapoznac¢ z technika produkcji wyrobdw Inianych. Bielnik jest potgczony kilkusetmetrowym odcinkiem toréow
kolejowych z Centralg Zaktadow.

21. Willa Reprezentacyjna Karola Dittricha jr. - zbudowana w latach 1885-1890 dla wtasciciela fabryki. Willa
spetniata funkcje reprezentacyjng, w niej zapadaty najwazniejsze decyzje dotyczace fabryki. Od 1961 r. siedziba
muzeum - obecnie Muzeum Mazowsza Zachodniego. Jednym z najwazniejszych eksponatéw Muzeum jest Panorama
Zyrardowa z 1899 r., zamdwiona na wystawe $wiatowg w Paryzu w 1900 r. Jest to prawdziwe dzieto sztuki, dzieki
ktéremu zwiedzajgcy majg mozliwosé zapoznania sie z urbanistyka miasta. Oprocz tego Muzeum dysponuje kolekcja
dawnych zdje¢ miasta, fabryki, mieszkancéw, oraz pieknymi wyrobami Inianymi zyrardowskich zaktadéw. Willa
potozona jest w zabytkowym, ogrodzonym parku krajobrazowym projektu Karola Sparmana, zrewaloryzowanym w
latach 2004-2007. Jego atrakcjg jest cenny zabytek hydrotechniki: jaz Luca na rzece Pisi Gagolinie, dzieki ktéremu
istnieje znacznych rozmiaréw zbiornik wodny na wysokosci Centrali fabryki (wykorzystywany niegdys w cyklu

produkcyjnym).
22. Kosciét ewangelicki pw. Wniebowstgpienia Panskiego - z r. 1898 proj. Lessnera.
23. Pralnia i faznia - budynek z lat 80- tych XIX stulecia, wzniesiony dla pracownikéw fabryki. Znajdowaty sie w
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nim pralnia, kapielisko i sauna. Obiekt funkcjonowat do lat 80- tych XX w.

24, Ponczoszarnia - zbudowana w 1870 r., pdzniej rozbudowana. Dziatata jako wyodrebniona jednostka fabryki,
w pewnym momencie zatrudniajgc 1600 pracownikdw.

25. Stara Przedzalnia - pieciopietrowy gmach z 1833 r. wzniesiony wg projektu Jana Jakuba Gaya, warszawskiego
architekta, wielokrotnie przebudowywany, potgczony mostkiem z Nowa Przedzalnia. W latach 2005-2009
zrewaloryzowany dzieki firmie panstwa Btazejewskich, z nadaniem nowych funkcji — ustugowo- mieszkaniowych (tzw.
lofty).

26. Nowa Przedzalnia - wzniesiona w latach 1910-14 jako najnowoczesniejszy budynek zyrardowskiej fabryki.
Obecnie rewaloryzowany przez spétke Green Development. Nowa Przedzalnia pomiesci mieszkania- lofty. Byt to jeden
z pierwszych w Polsce budynkdéw zelbetowych. Na jego dachu znajdowat sie olbrzymi zbiornik wodny wykorzystywany
w produkcji Inu oraz rosta roslinnos¢, petnigca bardziej funkcje stabilizatora budynku.

27. Budynek fabryczny - wzniesiony w 1860 r. jako przedzalnia, zbudowany z czerwonej cegly. Pierwszy
zrewitalizowany obiekt na terenie zyrardowskiej fabryki (przez rodzine Btazejewskich). Petni funkcje mieszkalno-
ustugowe. W przyziemiu znajduje sie znakomita restauracja ,Szpularnia”. Przed budynkiem stoi wspétczesny pomnik
szpularki.

Zyrardéw posiada olbrzymi, na razie niewykorzystany potencjat turystyczny zwigzany wtasnie z dawnym zyciem
miasta, fabryki, jego zabudowg i urbanistyka. Bardzo interesujace sg zagadnienia zwigzane z organizacjg pracy w
fabryce i cyklem produkcyjnym (prace przygotowawcze prowadzone byty w roszarni, skad przewozono kolejg surowiec
do Centrali, a nastepnie do Bielnika, by wyrabia¢ produkt finalny, skad trafiat dzieki bocznicy kolejowej Kolei
Warszawsko—Wiedenskiej na rynki zbytu). Niestety nie zachowat sie do naszych czaséw zabytkowy park maszynowy
samej fabryki, zniszczony po upadku zaktadéw w r. 1997 (cze$¢ udato sie uratowac dzieki przekazaniu Centralnemu
Muzeum Widkiennictwa w todzi). Réwnie interesujgca jest historia zycia codziennego robotnikdw oraz dyrektoréw
fabryki, mozliwa do rekonstrukcji dzieki fotografiom, zachowanej zabudowie mieszkaniowej i publicznej,
zrekonstruowanym wnetrzom mieszkania robotniczego w Muzeum Mazowsza Zachodniego oraz Gabinecie Pisarza
Pawta Hulki- Laskowskiego, oraz dzieki spusciznie literackiej i etnograficznej. Duzy potencjat mozna wigzac réwniez z
postaciami waznymi w historii Zyrardowa: Pawtem Hulka-Laskowskim, Filipem de Girardem, rodzinami Dittrichéw i
Hielldw, a takze z wielokulturowym charakterem przemystowego miasta (mieszkali i pracowali w Zyrardowie Polacy,
Niemcy, Czesi, Anglicy, Szkoci, Francuzi, Zydzi i Rosjanie).

Osada fabryczna w Zyrardowie moze i powinna by¢ centrum Mazowieckiego Szlaku Zabytkéw Techniki. Stad fatwo
mozna przemiesci¢ sie do innych miejsc szlaku, tutaj tez ma powsta¢ Centrum Informacji Turystycznej m. In.
gromadzace informacje o dziedzictwie przemystowym z terenu catego regionu.




Dostepnos¢
komunikacyjna

Zyrardéw posiada znakomite potgczenie kolejowe z Warszawg i todzig. Pociag Intercity dojezdza do dworca w
Zyrardowie z Dworca Centralnego w Warszawie w okoto pét godziny. Okoto dwadziecia minut dtuzej jedzie z Warszawy
do Zyrardowa pociag Kolei Mazowieckich. Samochodem lub autokarem mozna dotrzeé do Zyrardowa z todzi i Warszawy
drogg nr 719. Problemem jest brak obwodnicy miasta, przez co w godzinach szczytu gtéwne drogi s zakorkowane.
Obecnie rozpoczety sie prace budowlane zwigzane z budowg obwodnicy miasta. W niedalekiej odlegtosci od miasta (7
km) bedzie przebiegata trasa autostrady A2. Zyrardéw jest réwniez skomunikowany z okolicznymi miastami (m.in. z
Sochaczewem) dzieki autobusom PKS i prywatnym liniom autobusowym. Na terenie miasta kursujg autobusy komunikacj
miejskiej.

Oznakowanie

Zyrardéw posiada system informacji miejskiej, dzieki ktéremu na drogowskazach w przestrzeni miasta bez problemu
mozna dotrze¢ do budynkéw uzytecznosci publicznej. Sg tez oznaczone nazwy ulic. Zyrardéw posiada bardzo atrakcyjne
tzw. “witacze”, czyli duze wolnostojgce tablice witajgce podréznych na drogach wlotowych do miasta. Na zyrardowskich
“witaczach” przedstawiona jest wzmiankowana wyzej Panorama Zyrardowa z r. 1899. Jako element oznakowania nalezy
rowniez wymienic¢ Miejski Szlak Turystyczny.

Dostepnosc dla
turystow

Zabytkowa osada w Zyrardowie jest w duzym stopniu dostepna do zwiedzania. Zaréwno tereny fabryczne, jak i kwartaty
zabudowy mieszkaniowej, park i willa Karola Dittricha, koscioty, sa tatwo dostepne. Atutem miasta sg niewielkie
odlegtosci miedzy poszczegdlnymi walorami. Osoby niepetnosprawne mogg mieé trudnosci w pokonywaniu przeszkod
architektonicznych, chociaz w wielu miejscach istniejg juz podjazdy umozliwiajgce poruszanie sie na wézkach
inwalidzkich. W Zyrardowie funkcjonuje aktywny oddziat PTTK, dzieki czemu istnieje mozliwoé¢ wynajecia ustug
przewodnikow turystycznych przez turystdw. Muzeum Mazowsza Zachodniego jest czynne we wtorki, czwartki i pigtki w
godz. 0d 9.00 do 16.00, w srody od 9.00 do 17.00, zas w soboty i niedziele w godz. od 11.00 do 17.00. Istnieje mozliwos¢
zwiedzania indywidualnego badz z przewodnikiem. Gabinet Pisarza Pawta Hulki-Laskowskiego jest czynny we wtorki i
czwartki od godz. 10.00 do 14.00.

Infrastruktura
turystyczna i
paraturystyczna

Na terenie $cistego centrum Zyrardowa, czyli zabytkowej osady fabrycznej nie ma obiektéw noclegowych (by¢ moze hotel
powstanie w przysztosci na terenach fabryki), co jest duzg niedogodnoscig w kontekscie mozliwosci rozwoju turystyki w
miescie. Poza osadg fabryczng istnieja 4 sredniej wielkosci obiekty noclegowe o tacznej liczbie ok. 200 miejsc
noclegowych. W kwestii istniejgcej bazy gastronomicznej na uwage zastuguja kawiarnia i herbaciarnia , Tygielek”
mieszczaca sie przy placu Jana Pawtfa Il, oraz elegancka restauracja ,,Szpularnia” w jednym z budynkdéw fabrycznych.
Ponadto w Zyrardowie znajduje sie restauracja Mc Donald’s, oraz kilka innych obiektéw gastronomicznych. W Zyrardowie
jak dotychczas nie ma punktu informacji turystycznej. Przy gtéwnym placu jeden z budynkéw zostanie przystosowany na
cele Centrum Informacji Turystycznej, ktére w swojej ofercie bedzie miato réwniez pamigtki oraz w budynku beda
znajdowaty sie publiczne toalety. Na terenie Bielnika funkcjonuje nowootwarty sklep z pamigtkami i wyrobami Fabryki
Wyrobdw Lnianych pod nazwa ,,Sklep Wokulskiego”, nawigzujgcy wystrojem do XIX-wiecznych wnetrz sklepowych.
Ogdlnodostepne toalety znajduja sie na dworcu kolejowym, Centrum Kultury w Zyrardowie oraz w Muzeum Mazowsza
Zachodniego.

Wydarzenia

Jesli chodzi o wydarzenia wigzace sie z tematyka i ideg Szlaku Zabytkéw Techniki, z pewnoscig na uwage zastuguja
zyrardowskie obchody Europejskich Dni Dziedzictwa. Gtéwna, coroczng juz atrakcjg obchoddéw jest znakomita
rekonstrukcja historyczna strajku szpularek, majaca miejsce na pl. Jana Pawta Il. Z wydarzen majgcych miejsce w
Zyrardowie warto réwniez wymienié letnie, niedzielne koncerty fortepianowe na tarasie willi wtasciciela fabryki w Parku
Dittricha.
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Mapa Miejskiego Szlaku Turystycznego:

Spacer po XIX-wiecznej @ ;
osadzie fabrycznej ‘\? \

I h— e w PRI FTRILIONT
Od lewej: zabudowa dawnej fabryki z torami kolei normalnotorowej; urzadzenia hydrotechniczne w Parku; Fabryka Wyrobéw Lnianych ze Sklepem

Wokulskiego:
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Po lewej zdjecie lotnicze osady fabrycznej; po prawej panorama Zyrardowa z korica XIX w.:

Po lewej koscidt farny; po prawej Willa Dittrichdw - obecnie Muzeum Mazowsza Zachodniego:
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2) Kolej Warszawsko- Wiederiska

Podstawowe dane

PKP SA

Centrala

ul. Szczesliwicka 62
00-973 Warszawa
www.pkp.com.pl

PKP Intercity

ul. Gréjecka 17

02-021 Warszawa

tel. (48) 22 474 55 00
fax (48) 22 474 43 51
http://www.intercity.pl/

PKP PLK

ul. Targowa 74
03-734 Warszawa
tel. (22) 619-98-83
fax (22) 473-39-43

Szybka Kolej Miejska Sp. z o.0.
ul. Miriska 25 lok. 618

03-808 Warszawa

tel.: 022 33 66 400

fax: 022 33 66 410

e-mail: biuro@skm.warszawa.pl

Koleje Mazowieckie Sp. z 0.0.

ul. Lubelska 1

03-802 Warszawa

tel. +48 22 47 38 716

fax +48 22 47 38 814

e-mail: sekretariat@mazowieckie.com.pl
www.mazowieckie.com.pl

PKP Dworce Kolejowe
Ul. Szczesliwicka 62
00-973 Warszawa
www.dworcekolejowe.pl

33



http://www.pkp.com.pl/
http://www.intercity.pl/
http://www.intercity.pl/
mailto:biuro@skm.warszawa.pl
mailto:sekretariat@mazowieckie.com.pl
http://www.mazowieckie.com.pl/
http://www.dworcekolejowe.pl/

Charakterystyka atrakc;ji

Kolej Warszawsko — Wiedenska powstata z inicjatywy Henryka tubienskiego i Piotra Steinkellera. Jej
celem byto potgczenie Warszawy z kopalniami Zagtebia Dabrowskiego. W 1838 r. powstato
Towarzystwo Warszawsko — Wiedenskiej Drogi Zelaznej, pdiniej przejete przez rzad Krélestwa
Kongresowego. Inauguracyjny przejazd na trasie Warszawa — Grodzisk Mazowiecki odbyt sie w dniu 14
czerwca 1845 r., zas budowa catej trasy Kolei trwata jeszcze 3 lata, by w miejscowosci Maczki,
graniczacej z zaborem austriackim, zostata potgczona z linig do Krakowa, a dalej Wiednia i Wroctawia.
Kolej Warszawsko — Wiedenska byta pierwszg linig kolejowa na terenie Krdlestwa, oraz drugg w
cesarstwie rosyjskim.

Kolej Warszawsko — Wiedenska odegrata kapitalng role rozwojowga i kulturotwércza dla terendow
Mazowsza Zachodniego, po czasy obecne stanowigc najwazniejszg 0$ komunikacyjna tgczacg Warszawe
z potudniowo- zachodnig Polskg. Wzdtuz trasy Kolei powstaty bgdz zostaty rozwiniete liczne organizmy
miejskie (m. in. Pruszkéw, Brwindéw, Milanéwek, Grodzisk Mazowiecki, Zyrardéw). Kolej byta przyczyna
lokowania w tych miejscowosciach réznorodnego przemystu, stad duzy potencjat tego terenu jesli
chodzi o dziedzictwo przemystowe.

Na trasie Kolei Warszawsko — Wiedenskiej znajduje sie czes¢ obiektéw stanowigcych podstawe do
stworzenia Szlaku Zabytkéw Techniki Zachodniego Mazowsza (Muzeum w Pruszkowie, osada fabryczna
w Zyrardowie, atrakcje Grodziska Mazowieckiego). Kolej Warszawsko — Wiederiska jest réwniez
interesujgca sama przez sie, przede wszystkim dzieki w duzej mierze zachowanej zabytkowej
infrastrukturze (dworce, stacje i budynki kolejowe) oraz wydarzeniom historycznym zwigzanym z
Kolejg. Ponadto Kolej potgczona jest z Muzeum Kolejnictwa w Warszawie, dzieki czemu zabytkowy
tabor zgromadzony w Muzeum moze by¢ w przysztosci wykorzystany do stworzenia dodatkowych
atrakcji turystycznych.

Szczegblng warto$¢ przedstawiajg dworce w Pruszkowie, Grodzisku Mazowieckim, Zyrardowie i
Radziwittowie. Wszystkie zostaty zbudowane po odzyskaniu przez Polske niepodlegtosci w 1918 r., i
nawigzujg forma do renesansu polskiego i tzw. stylu dworkowego. Sg one przejawem dumy Polakoéw,
wyrazonej poprzez poszukiwanie form narodowych w sztuce.

Kolej Warszawsko — Wiedenska stanowi potencjalng atrakcje turystyczna, jednak obecnie nie jest w
najmniejszym stopniu wykorzystywana turystycznie. Petni jedynie funkcje komunikacyjne. Zachowane
cenne dworce, potaczenie z Muzeum Kolejnictwa, liczne wazne wydarzenia historyczne zwigzane z
Kolejg tworzg olbrzymie mozliwosci do rozwijania turystyki kolejowej faczacej zwiedzanie dworcéw i
okolicznych atrakcji (np. muzeum w Pruszkowie, Willa ,Foksal” i Izba Tradycji WKD w Grodzisku
Mazowieckim, osada fabryczna w Zyrardowie, muzeum w Lipcach Reymontowskich), przejazdy koleja
(niekoniecznie zabytkowg), oraz udziat w réznorodnych wydarzeniach kulturalnych, artystycznych i
inscenizacjach historycznych.

Opisywane ponizej miejsca stanowig punkty weztowe, skad turysta moze réwniez dotrzeé¢ do innych
miejsc Szlaku Zabytkdw Techniki, np. autobusem z Zyrardowa do Sochaczewa, lub za pomocg WKD z
Grodziska Mazowieckiego poprzez Otrebusy do Pruszkowa i odwrotnie.

Ponizej opisane sg najwazniejsze obiekty Kolei Warszawsko — Wiedenskiej, ktére moga wejs¢ w sktad
Szlaku:
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Dworzec kolejowy w Pruszkowie - dworzec (wybudowany jako trzeci juz dworzec w tym
miejscu, w latach 1924-28, wg projektu Romualda Millera, od 1918 r. naczelnika wydziatu
budownictwa Warszawskiej Dyrekcji PKP) w stylu renesansu polskiego, z parg ryzalitow
zwienczonych wolutowymi szczytami, kryty dachdowka; wewnatrz, w hali dworca strop
belkowy. Dworzec jest w dobrym stanie technicznym, cho¢ wymaga dziatan rewitalizujacych.
Jest uzytkowany zgodnie z przeznaczeniem, znajduje sie w centrum miasta. Po drugiej stronie
torow wznosi sie nieuzytkowana, modernistyczna wieza cisnien. Na elewacji dworca od
strony miasta znajdujg sie dwie tablice upamietniajgce wydarzenia z czaséw Il wojny
Swiatowe;j.

Stacja kolejowa w Milanéwku - skromnych rozmiaréw budynek stacji zbudowany przed |
wojng Swiatowa, wyremontowany, w bardzo dobrym stanie technicznym; zbudowany z
czerwonej cegly, czesciowo otynkowany, o zréznicowanej bryle. Budynek nie petni swoich
funkcji. Jest siedziba Strazy Miejskiej. Obok znajduje sie wiata peronowa z lat 30-tych XX w.

Dworzec kolejowy w Grodzisku Mazowieckim - dworzec w stylu dworkowym wybudowany
w latach 20-tych XX w. (zaprojektowany przez Romualda Millera). Obecny gmach stoi na
miejscu poprzedniego dworca z potowy XIX w. Dawniej, od strony miasta dojezdzaty do niego
rowniez tory Elektrycznej Kolei Dojazdowej, zlikwidowane po wymianie taboru EKD. Dworzec
mozna byto zobaczy¢ z serialach telewizyjnych ,Ballada o Januszku” oraz ,Zmiennicy”. Jest to
potezny gmach z trzema ryzalitami. Srodkowy, najwiekszy z nich, od strony miasta
poprzedzony jest poteznym portykiem z kolumnami w porzadku joriskim i tréjkatnym
tympanonem. Gtéwna bryta dworca kryta jest dachem polskim i zwienczona schodkowa
wiezyczka pokrytg blachg. Wewnatrz znajduje sie znacznych rozmiaréw sklepiona hala
dworcowa z kasami, dwa przedsionki - od strony miasta i od strony peronéw, oraz
pomieszczenia boczne. Przedsionki i hale rozdzielajg pary kolumn w porzadku doryckim. Na
elewacji dworca od strony peronéw umieszczona jest tablica upamietniajaca inauguracyjny
przejazd Koleja Warszawsko — Wiederiska w roku 1845. Dworzec zostat gruntownie
odremontowany w 1995 r. z okazji 150-lecia Kolei Warszawsko — Wiedenskiej. Obecnie
dworzec jest w dobrym stanie technicznym, cho¢ z pewnoscia wymaga dziatan
rewaloryzacyjnych.

Willa ,Foksal” w Grodzisku Mazowieckim - gmach potozony w niewielkiej odlegtosci od
dworca kolejowego, wybudowany w r. 1845 wg projektu Teofila Szhullera lub Henryka
Marconiego. Swoja brytg nasladuje ksztatt lokomotywy, a to poprzez wysoka, narozng wieze,
oraz dwa ryzality boczne, potagczone daszkiem wspartym na zeliwnych kolumienkach. Nie
zachowaty sie zabytkowe wnetrza. Budynek uwazany jest za pierwszy dworzec w Grodzisku,
jednakze petnit on funkcje domu zajezdnego dla podrézujacych kolejg. Nie zachowata sie
azurowa weranda od strony torow kolejowych. Obok gmachu zobaczyé mozina ziemna
lodownie. Gmach uzytkowany jest przez archiwum Krajowego Osrodka Badan i Dokumentac;ji
Zabytkow. Jest ogrodzony, zamkniety dla zwiedzajgcych, choé¢ znajduje sie w bardzo dobrym
stanie technicznym. Z Willg ,,Foksal” wigze sie legenda o Biatej Damie.

Stacja kolejowa w Miedzyborowie - niewielki, drewniany budynek stacji, kryty dachowka.
Budynek posiada rozcztonkowang bryte z podcieniem, jest oszalowany z zewnatrz. Niestety
obiekt jest w fatalnym stanie technicznym i wymaga natychmiastowych remontéw.

35




6)

7)

9)

Dworzec kolejowy w Zyrardowie - zabytkowy dworzec kolejowy z roku 1920, zbudowany wg
projektu Romualda Millera w stylu renesansu polskiego. Gtéwna bryta jest dwupoziomowa,
kryta dachem polskim i zwienczona analogiczng do dworca w Grodzisku Mazowieckim
schodkowg wiezyczka. Catos¢ kryta blachg. Centralnie umieszczony duzy, tréjkondygnacjowy
ryzalit z wejsciem gtéwnym poprzedzonym kolumnowym gankiem. Wewnatrz tréjnawowa
hala dworca rozcztonkowana kolumnami jonskimi, oraz dwa pomieszczenia z kasami i
lokalami uzytkowymi. W pomieszczeniach i hali zachowaty sie przedwojenne piece kaflowe i
sztukaterie. Po bokach gtéwnego gmachu umieszczono podcieniowe galerie, utatwiajgce
komunikacje. Jeszcze w latach 30-tych zbudowano daszek oraz przejscie podziemne taczace
dworzec z peronami. Dworzec zostat gruntownie odremontowany w latach 2006-2007 i
obecnie stanowi wizytéwke miasta. Obok budynku znajduje sie tablica rozpoczynajaca
Sciezke turystyczng. Dworzec réwniez wyposazony jest w tablice opisujacq historie i
architekture budynku. Przed dworcem znajduje sie uporzagdkowany plac miejski oraz parking.
Budynek jest w idealnym stanie technicznym. Niedaleko dworca wznosi sie opuszczona wieza
cisnien.

Dworzec kolejowy w Radziwittowie - wybudowany w latach 1919-1923 wg projektu
Romualda Millera, w stylu polskiego renesansu, dwupoziomowy, kryty dachéwka. Posrodku,
od strony perondw umieszczony jest duzy ryzalit zwiericzony znacznych rozmiaréw
tréjosiowa attyka, zdobiong detalem nawigzujgcym do tzw. stylu lubelskiego. Analogiczna
attyka zdobi fasade od strony wsi. Po bokach dworca umieszczone sg dwa ,alkierze” kryte
dachami namiotowymi. Wewnatrz hala dworca nakryta drewnianymi stropami, wytozona
posadzkami z desek, wyposazona w przedwojenny piec kaflowy. Dworzec, mimo wpisania do
rejestru zabytkow, znajduje sie w bardzo ztym stanie technicznym i wymaga
natychmiastowych remontow.

Dworzec kolejowy w Skierniewicach - najstarszy dworzec kolejowy na opisywanym
fragmencie Kolei Warszawsko — Wiedenskiej. Wzniesiony zostat w latach 1873-1874 wg
projektu Jana Heuricha Starszego, czesciowo zburzony podczas | wojny Swiatowej,
odbudowany z nieznacznymi zmianami w latach 1921-22 m. in. przez Romualda Millera.
Dworzec, najwiekszy z opisywanych, zbudowany jest w stylu neogotyckim. Budynek sktada
sie z trzech prostokatnych, dwupoziomowych bryt z charakterystycznym detalem (fryzy,
wiezyczki) potaczonych parterowymi tgcznikami. Perony nakryte sg daszkami wspartymi na
zeliwnych kolumienkach. Zadbane wnetrza dworca utrzymane sg w stylu klasycystycznym.
Dworzec jest w doskonatym stanie technicznym. Niedaleko znajduje sie zabytkowa
Parowozownia ze zgromadzonymi kilkoma zabytkowymi parowozami (Parowozownia jest
wtasnoscig Polskiego Stowarzyszenia Mitosnikéw Kolei). Skierniewice, mimo ze historycznie
przynalezg do Mazowsza, sg potozone w wojewddztwie tddzkim. Dworzec jest jednak na tyle
znaczacy w historii Kolei, ze zdecydowanie powinien on wej$¢ w sktad Szlaku.

Budynek kolejowy w Lipcach Reymontowskich - niewielkich rozmiaréw budynek z czerwonej
cegly, pochodzacy jeszcze sprzed | wojny Swiatowej. Jest on istotny o tyle, ze byt
zamieszkiwany przez jednego z polskich noblistéow - Wiadystawa Reymonta, pracujacego
woéwczas na Kolei Warszawsko — Wiedenskie. Reymont mégt dzieki temu przygladac sie zyciu
okolicznych chtopéw, co zainspirowato go do napisania swojego wybitnego dzieta. Na
elewacji budynku znajduje sie tablica przypominajgca posta¢ swojego niegdysiejszego
lokatora. Lipce Reymontowskie, podobnie jak Skierniewice, réwniez znajdujg sie w
wojewddztwie tédzkim.
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Dostepnos¢ komunikacyjna

Obecnie trasg historycznej Kolei Warszawsko — Wiedenskiej kursujg pociagi Kolei Mazowieckich (z
Warszawy do Skierniewic), Warszawskiej Szybkiej Kolei Miejskiej (z Warszawy do Pruszkowa), PKP
Intercity (m. in. szybkie potaczenie z Warszawy do todzi, z przystankami w Zyrardowie, Skierniewicach i
Koluszkach).

Wszystkie opisywane wyzej obiekty posiadajg dogodny dojazd za pomocg samochoddw i autokardw, s
tez skomunikowane dzieki autobusom PKS.

Oznakowanie

Do wszystkich opisywanych stacji i dworcow prowadza drogowskazy, jednakze dojazd do zadnego z
obiektow nie jest oznakowany brazowg tablicg wskazujgcg na obiekt zabytkowy, stanowigcy walor
turystyczny. W Zyrardowie i Grodzisku Mazowieckim dworce kolejowe uwzglednione s réwniez w
miejskich systemach informaciji.

Dostepnosé dla turystow

Oprécz Willi ,Foksal” oraz budynku w Lipcach Reymontowskich wszystkie obiekty, jako budynki
uzytecznosci publicznej, udostepnione sg zwiedzajgcym. Niestety w wiekszosci nie sg one
przystosowane do potrzeb osdb niepetnosprawnych (jedynie czesciowo obiekty w Grodzisku
Mazowieckim, Zyrardowie i Skierniewicach).

Infrastruktura turystyczna i
paraturystyczna

Na terenie opisanych dworcéw kolejowych i w ich okolicach funkcjonujg lokale gastronomiczne. Sg to
bary szybkiej obstugi. Brakuje jednak na chocby jednym z obiektéw lokalu o wyzszym standardzie. Na
dworcu w Radziwiftowie nie ma zadnego obiektu gastronomicznego. Obiekty noclegowe znajduja sie w
pewnym oddaleniu od dworcéw w Pruszkowie, Grodzisku Mazowieckim, Zyrardowie i Skierniewicach.

Dworce nie posiadajg infrastruktury rowerowej (stojakdw na rowery, wypozyczalni sprzetu
rowerowego, sklepow z czesciami), jak rowniez sklepdw z pamigtkami i punktow informacji
turystycznej.

Poza Radziwittowem opisane dworce dysponuja ogélnodostepnymi toaletami (cho¢ ich stan i czystos¢
nie wzbudza zastrzezen jedynie w Zyrardowie i Skierniewicach).

Wydarzenia

Z Kolejg Warszawsko- Wiedenska i jej poszczegdlnymi obiektami tagczg sie réznorodne wydarzenia. W
Zyrardowie obchodzone s3 Europejskie Dni Dziedzictwa, na ktére w r. 2008 sprowadzono do miasta
zabytkowa lokomotywe. Waznym wydarzeniem sg Dni Techniki Kolejowej oraz Mazowieckie Dni Pary.

W 2007 r. linig Kolei Warszawsko- Wiedenskiej przybyt do Warszawy specjalny pocigg Orient Express,
ktéry wzbudzit olbrzymie zainteresowanie mieszkaricow i turystow.

W roku 2010 przypada 165 rocznica otwarcia Kolei Warszawsko- Wiederiskiej. W poprzednich latach
rocznica wigzata sie z przejazdami zabytkowym taborem oraz wydarzeniami kulturalnymi
odbywajgcymi sie w Warszawie, Grodzisku Mazowieckim i Skierniewicach.
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Pogladowa mapa Kolei Warszawsko - Wiedenskiej:
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Dworzec w Pruszkowie:
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Dworzec w Grodzisku Mazowieckim:

Stacja w Miedzyborowie:
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1) Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie

Podstawowe dane

Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie
ul. Towarowa 7

96-500 Sochaczew

tel./fax (0-46) 862-59-75,

tel. (0-46) 864-93-41,

tel. kolejowy 878 wew. 341

www.mkw.esochaczew.pl
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Charakterystyka atrakc;ji

Sochaczewska Kolej Dojazdowg rozpoczeto budowa¢ w 1921 r., Rok pdiniej rozpoczeto przewozy
pasazerskie na odcinku Sochaczew - Tutowice. Kolej zaprzestata regularnych przewozéow rozktadowych
30 listopada 1984 roku (ostatni pocigg odjechat z Sochaczewa o 15:35- taka tez godzine pokazuje
obecnie zegar umieszczony na budynku stacyjnym), w 1986 r. zorganizowano na stacji Sochaczew
muzeum kolei waskotorowe;.

Muzeum stanowi filie Muzeum Kolejnictwa w Warszawie. Posiada jedne z najwiekszych w skali
kontynentu zbiorow taboru kolei waskotorowej. Zbiory te tworzg parowozy, pojazdy drezynowe,
wagony i urzadzenia kolejowe pochodzace z terenu catego kraju. Na zbiory sktada sie 230 oryginalnych
jednostek taboru o réinym rozstawie torow. 133 odnowione jednostki sg eksponowane w czesci
wystawowej Muzeum. Do najciekawszych eksponatdw nalezg najstarszy zachowany parowéz w Polsce
z roku 1882, lokomotywa bezogniowa z 1927 r., oraz drezyna motorowa , Hajnéwka” uzywana przez
marszatka Jozefa Pitsudskiego. W sktad Muzeum wchodzi réwniez ekspozycja ukazujgca oryginalne
pomieszczenie dyzurnego ruchu, oraz sala pamigtek zwigzanych z kolejg sochaczewska i innymi
nieistniejgcymi kolejami waskotorowymi z terenu Polski. Wspomniane ekspozycje mieszczg sie w
zachowanym, przedwojennym budynku stacyjnym.

Najwiekszg atrakcja Muzeum Kolei Waskotorowej sg odbywajace sie w kazda sobote od czerwca do
wrzesnia rozktadowe przejazdy kolejg muzealng z Sochaczewa do Wilcz Tutowskich (18 kilometrow).
Podréz rozpoczyna sie o godz. 9.40 (wczesniej od godz. 9.00 przewodnik oprowadza turystow po
Muzeum). Przejazd do Wilcz Tutowskich zajmuje ponad godzine. Na miejscu turysci odbywajg spacer z
przewodnikiem po Puszczy Kampinoskiej. Potem nastepuje przejazd do Tutowic, gdzie turysci maja
okazje zwiedzi¢ Osade Puszczanska. Czeka na nich réwniez ognisko. Powrét do Sochaczewa
przewidziany jest na godz. 14.30. Impreza obstugiwana jest przez przewodnikéw PTTK.

Oprocz przejazdow sobotnich Muzeum wyznacza szereg dni w okresie wakacyjnym, w ktérych, w
przypadku zebrania sie odpowiedniej grupy, rowniez odbywaja sie przejazdy.

Ponadto istnieje mozliwo$¢ wynajecia pociggu na zamdwienie (pociggu muzealnego-parowego, retro-
ze stuletnimi wagonami, badZ spalinowego), zorganizowania parad i pokazéw pociggéw. Odbywaja sie
réwniez kolejowe imprezy dla dzieci.

Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie stanowi jedng z gtéwnych atrakcji projektowanego
Szlaku.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Do Sochaczewa mozna dojechaé pociggami Kolei Mazowieckich, oraz autobusami PKS. Na terenie
miasta kursujg autobusy komunikacji miejskiej.

Oznakowanie

Dojazd do Muzeum Kolei Waskotorowej nie jest oznakowany w przestrzeni miasta. Brakuje tablic
turystycznych i drogowskazéw, w zwigzku z czym dojazd do placéwki jest znacznie utrudniony. Same
budynki Muzeum oznaczone sg widocznymi tablicami.

Dostepnos¢ dla turystow

Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie jest czynne jest czynne od wtorku do niedzieli (oprécz dni
poswigtecznych) w godz. 10:00 — 15:00, a w dniach kursowania pociggu juz od godz. 8:00. Jest
przystosowane zaréwno do zwiedzania przez zorganizowane grupy turystéw, jak i turystow
indywidualnych. Istnieje mozliwos¢ skorzystania z ustug przewodnickich.
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Infrastruktura turystyczna i Muzeum dysponuje budynkiem kas, gdzie réwniez mozna naby¢ wydawnictwa dotyczace kolei
paraturystyczna waskotorowych, pocztowki i pamigtki. Na terenie placowki znajdujg sie toalety. Muzeum Kolei
Waskotorowej nie dysponuje parkingiem dla samochoddw i autokaréw turystycznych, ktére obecnie sg
zmuszone do parkowania na jezdni i chodnikach przed placéwka.

W samym Sochaczewie znajduje sie czterogwiazdkowy Hotel Chopin z basenem i restauracjg, oraz dom
noclegowy dla turystow. Niedaleko miasta zlokalizowany jest tez Hotel Sonata.

W Sochaczewie turysci mogg skorzystac z oferty trzynastu restauracji i kawiarni, z czego w wiekszosci
sg to pizzerie.

W Sochaczewie nie ma punku informacji turystycznej (cho¢ jego powstanie jest w planach).

Od lewej: przed wejsciem na teren Muzeum; stacja Sochaczew; czes$¢ eksponowanego zabytkowego taboru:

4) Piaseczynska Kolej Waskotorowa

Piaseczynskie Towarzystwo Kolei Waskotorowej
Podstawowe dane ul. Sienkiewicza 14

05-500 Piaseczno

tel.: 022-756-75-67, 022-756-76-38
kolejka@wp.pl

www.kolejka-piaseczno.com
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Charakterystyka atrakcji

Grojecka Kolej Dojazdowa (takg nazwe niegdys$ nosita Piaseczyriska Kolej Waskotorowa) zostata
wybudowana pod koniec XIX w., jako kolej pasazerska. Funkcjonowata nieprzerwanie do roku
1991. Kolej sktadata sie z dwdch linii (pl. Unii Lubelskiej w Warszawie — Piaseczno — Gréjec, oraz
Belweder — Konstancin — Piaseczno — Gdra Kalwaria). W roku 2004 po czesciowej reaktywacji
jako Kolej Turystyczna, na trase Piaseczno - Tarczyn ruszyly pierwsze pociagi z turystami.

W chwili obecnej kolej prowadzi rozktadowe przewozy turystyczne w kazda niedziele oraz
pociggi okolicznosciowe i na zamoéwienie. Planowane jest przywrdcenie ruchu towarowego oraz
uruchomienie szynobusu spalinowego i ruchu do Nowego Miasta nad Pilicg - pocigg bedzie
dowozit mtodziez do szkét i pracownikéw do miejsc pracy.

Kolej posiada sprawny parowo6z Px48-3917, ktory co tydzien wyjezdza na szlak, a takze sprawne
lokomotywy spalinowe produkcji rumunskiej serii Lxd2.

Pocigg rusza w kazda niedziele o godzinie 11:00, na trasie przejazdu jest kilka stacji i atrakcji, m.
in. zwiedzanie mini - zoo ze strusiami, dojazd do stacji Tarczyn i piknik z ogniskiem. Powrét do
Piaseczna okoto godziny 16:00.

Drugg formga przejazdow jest wynajem taboru na potrzeby turystéw grupowych, firm, szkét,
przedszkoli, wesel etc.. (w sktad taboru wchodzi zradiofonizowany wagon taneczny, w Runowie
mozliwos¢ organizacji imprez, w tym koncertéw). Dodatkowa atrakcje stanowig przejazdy
drezynami kolejowymi.

W Piasecznie Kolej dysponuje zabytkowg lokomotywownig, budynkiem stacji, a takze osobnym
budynkiem, w ktéorym uruchamiana jest makieta kolei. Planowane jest rowniez stworzenie
ekspozycji w zabytkowym budynku stacyjnym w Zalesiu Dolnym. Cze$¢ pomieszczen na stacji w
Piasecznie wynajmowana jest pod dziatalno$¢ gastronomiczng dwdch restauracji o wysokim
standardzie: ,,0djazd” i ,,Zawrotnica”. Oba lokale majg wystrdj nawigzujacy do kolejnictwa.

W jednym z budynkéw funkcjonujg kasy oraz sklep z pamigtkami i publikacjami zwigzanymi z
kolejka.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Do Piaseczna mozna dojecha¢ pociggami Kolei Mazowieckich z Dworca Zachodniego w
Warszawie (stacja kolejowa PKP w Piasecznie znajduje sie niecaty kilometr od stacji
Piaseczynskiej Kolei Waskotorowej). Do Piaseczna kursujg réwniez autobusy ZTM oraz linie
prywatne.

Oznakowanie

Piaseczyniska Kolej Waskotorowa jest uwzgledniona w miejskim systemie informacji miasta
Piaseczna.
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Dostepnosc¢ dla turystéw

Stacja Kolei w Piasecznie dostepna jest dla turystéw indywidualnych codziennie (mogg oni
woéwczas zwiedza¢ zabytkowy tabor kolejowy, budynki stacyjne, makiete kolejowa, oraz
skorzystaé¢ z oferty gastronomicznej). Przejazdy rozktadowe odbywaja sie w kazda niedziele
niemal przez caty rok (z miesieczng przerwa techniczng).

Turysci grupowi moga skorzystac z wycieczki kolejg réwniez w inne dni tygodnia, za odpowiednig
optaty, przy czym oferta dostosowywana jest do ich potrzeb (istnieje mozliwos¢ zwiedzania
gospodarstwa agroturystycznego z mini- zoo, organizacji pikniku, wycieczki rowerowej, nawet
organizacja koncertu).

Piaseczynska  Kolej Waskotorowa dysponuje  wykwalifikowanymi  pracownikami i
wolontariuszami, ktdrzy petnia role przewodnikdw turystycznych.

Infrastruktura turystyczna i

Na stacji Kolei w Piasecznie funkcjonuja dwie stylizowane restauracje oraz sklep z pamigtkami |

paraturystyczna publikacjami dotyczgcymi Kolei. Kolej dysponuje parkingiem dla samochodéw osobowych |
autokaréw. W niedziele oraz przy okazji organizowania wiekszych imprez Piaseczynska Kolej
Waskotorowa organizuje dodatkowe, ptatne | strzezone miejsca parkingowe dla gosci.
Na stacji znajdujg sie ogdélnodostepne toalety.
W samym Piasecznie znajduje sie osiem obiektdw noclegowych, w tym trzy hotele. Dodatkowe
miejsca noclegowe znajdujg sie takze w okolicach miasta. Miasto dysponuje ponadto
dwudziestoma obiektami gastronomicznymi.
W Piasecznie nie ma punktu informacji turystyczne;j.

Wydarzenia Piaseczynska Kolej Waskotorowa organizuje nastepujgce cykliczne imprezy: ,Topienie

Marzanny”, ,,Majéwka z Ciuchcig”, ,,Dni Dziecka”, ,,Boze Ciato i Dzien Kwitnacej Jabtoni”, ,Dzien
Wojska Polskiego”, ,Podrdze z Mikotajem”, ,Sylwester z Koleja Waskotorowg”.
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Mapa historycznej kolei gréjeckiej (na zielono zaznaczony funkcjonujacy fragment):

Plan linii kolei gréjeckiej
1938 r.)
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Po lewej peron stacji w Piasecznie; po prawej lokomotywownia:
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5) Warszawska Kolej Dojazdowa

Podstawowe dane

Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z 0. o.

ul. Batorego 23

05-825 Grodzisk Mazowiecki

tel. 22-755-55-64; fax. 22-755-20-85

www.wkd.com.pl e-mail: wkd@wkd.com.pl

Osoba do kontaktu:

- ze strony WKD sp. z o0.0.: Krzysztof Kulesza, tel.: 0-22 47 40452, 697-046-491,
kulesza@wkd.com.pl

- ze strony lIzby Tradycji EKD/WKD: Andrzej Szymiczek, tel.: 0-22 679 77 90, 603-432-377
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Charakterystyka atrakcji

Historia Warszawskiej Kolei Dojazdowej siega roku 1927. Wéwczas to, z inicjatywy spotki ,Sita i
Swiatto” rozpoczeto w Komorowie réwnoczeénie w kierunku Grodziska Mazowieckiego i
Warszawy budowe pierwszej normalnotorowej kolei elektrycznej w Polsce (wtedy jako EKD-
Elektryczna Kolej Dojazdowa). Przy budowie wykorzystano najnowsze technologie. Tabor zostat
zakupiony w Anglii. Pociggi osiggaty zawrotng wtedy predko$¢ 70 km/h. Urzadzenia
automatycznej sygnalizacji $wietlnej sprowadzono ze Szwecji. W 1932 r. zbudowano
odgatezienie do Wtoch, oraz przeprowadzono odcinek miejski w Grodzisku Mazowieckim do
stacji kolejowej PKP (oba odcinki obecnie nie istniejg). W r. 1936 zbudowano réwniez
odgatezienie do Milanéwka z Podkowy Lesnej (obecnie funkcjonujgce). Po Il wojnie $wiatowej
EKD ulegta nacjonalizacji. W 1951 r. zmieniono nazwe na Warszawsky Kolej Dojazdowa.
Obecnie WKD jest spotka, ktorej udziatowcami sg samorzady, w tym 91,3% udziatéw posiada
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mazowieckiego.

Z historig EKD wigze sie nierozerwalnie powstanie Podkowy Lesnej - podwarszawskiego miasta-
ogrodu.

Linia WKD ma 33 km dtugosci (od stacji Warszawa Srédmiescie WKD do Grodzisk Mazowiecki
Radoniska) i obejmuje 28 stacji i przystankdw osobowych.

Obecnie trase WKD pokonuja pociggi EN94 wyprodukowane w latach 70- tych. W 2004 r. Urzad
Marszatkowski przekazat WKD jeden nowoczesny pocigg EN95 produkcji PESA Bydgoszcz.

Na trasie WKD znajduje sie jedna cenna architektonicznie stacja: Podkowa Lesna Gtéwna
wybudowana w 1927 r., sktadajaca sie z budynku na planie litery ,,U” z daszkiem od strony
peronu wspartym na azurowej, drewnianej konstrukcji. Stacja jest w bardzo dobrym stanie
technicznym.

WKD moze by¢, obok niemal rownolegle przechodzacej trasy historycznej Kolei Warszawsko —
Wiedeniskiej, bardzo wazng osig tworzonego Szlaku Turystycznego, z jednej strony stanowigc
potgczenie komunikacyjne, z drugiej bedac atrakcja samg w sobie. WKD taczy atrakcje
Pruszkowa (dworzec Kolei Warszawsko — Wiedenskiej, Muzeum Starozytnego Hutnictwa
Mazowieckiego), Otrebuséw (Muzeum Motoryzacji) oraz Grodziska Mazowieckiego
(zabudowania kolejowe). WKD moze stanowi¢ podstawe do odbycia zorganizowanej, badz
indywidualnej podrdézy turystyczne;j.

WKD swoja siedzibe ma w Grodzisku Mazowieckim, przy koricowej stacji. Tam tez znajduje sie
Izba Tradycji EKD/WKD, gdzie w czterech pomieszczeniach prezentowana jest historia linii,
zgromadzone sg pamigtki kolejowe (stare bilety, kasowniki, czapki kolejarzy, elementy
wyposazenia wagonéw, zdjecia, modele kolejek, ptyta chodnikowa z napisem EKD z 1926 r.,
zegarek motorniczego i chetm strazacki z lat 30-tych XX w.), makieta z elektryczng kolejkg,
zaaranzowany jest tez przedziat przedwojennego wagonu. Wystawa obejmuje 80 lat
dziatalnosci linii EKD/WKD i dzieli sie na nastepujace dziaty: Okolicznosci powstania EKD,
Budowa linii EKD z Warszawy do Grodziska, Dwudziestolecie miedzywojenne, Il Wojna
Swiatowa, Odbudowa zniszczeri wojennych, Eksploatacja linii w latach 1948 — 2007, "WUKADE"
dokad zmierzasz?
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Obok Izby Tradycji EKD/WKD eksponowany jest pieknie odrestaurowany wagon silnikowy EN8O
w biato niebieskich barwach EKD, produkcji angielskiej z 1927 r., z zachowanymi elementami z
tego okresu. Jest on uruchamiany okresowo dla zwiedzajacych. Przejazdy odbywajg sie po
terenie stacji Grodzisk Mazowiecki Radonska i lokomotywowni.

Obok Izby Tradycji znajduje sie tez opuszczona, przedwojenna hala EKD, zbudowana z
czerwonej cegty, pozbawiona zadaszenia.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Do Izby Tradycji EKD/WKD istnieje mozliwos¢ dojazdu wiasnymi $rodkami transportu (rower,
samochdd, autokar) i skorzystania z miejsc parkingowych znajdujacych sie w poblizu obiektu
(nie sa to jednak miejsca nalezgce do obiektu ani zlokalizowane na terenie do niego nalezacym).
Obiekt znajduje sie w odlegtosci ok. 700 m od drég wojewddzkich nr 579 i 719 przebiegajgcych
przez Grodzisk Mazowiecki.

Dojazd srodkami transportu zbiorowego:

5) Kolej: pociggi Warszawskiej Kolei Dojazdowe] — stacja ,,Grodzisk Mazowiecki Radonska”
w bezposrednim sgsiedztwie obiektu; czas przejazdu z centrum Warszawy wynosi ok.
55-57 min., czestotliwo$é kursowania w zaleznosci od pory dnia ok. 30-60 min.

6) Kolej: pociagi ,,Kolei Mazowieckich” — stacja ,Grodzisk Mazowiecki PKP”, znajdujgca sie
w odlegtosci ok. 1,5 km od obiektu (15-18 min. przejscia pieszego); czas przejazdu z
centrum Warszawy wynosi ok. 35 min., czestotliwos¢ kursowania w zaleznosci od pory
dnia 10-30 min.

7) Komunikacja Miejska w Grodzisku Mazowieckim — linie autobusowe nr 4 i 7, ktérych
trasy przebiegajg w bezposrednim sgsiedztwie obiektu (skrzyzowanie drég w rejonie
stacji WKD ,Grodzisk Mazowiecki Radoriska”); linie 4 i 7 zapewniajg potfaczenie z
dworcem PKP, czas przejazdu od dworca ok. 5-8 min., czestotliwo$¢ kursowania w
zaleznosci od pory dnia ok. 30-60 min.

8) Linie miedzymiastowe Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej — w tym jedna z
podstawowych linii w relacji Warszawa — Grodzisk Mazowieckim — Jaktoréw, ktorej
trasa przebiega drogg wojewddzka nr 719; czas podrdzy z Warszawy ok. 45-55 min.,
czestotliwos¢ kursowania w zaleznosci od pory dnia ok. 20-60 min.

Dostepnos¢ dla turystow

Godziny otwarcia lzby Tradycji EKD/WKD dla zwiedzajacych:
- $roda: 9:00 - 13:30
- niedziela: 11:30 — 14:30

W przypadku wiekszych grup zwiedzajacych istnieje mozliwos¢ dostosowania indywidualnych
termindw i godzin.

Bilety normalne: 3,00 zt
Bilety ulgowe: 1,50 zt

Obiekt jest przystosowany do potrzeb oséb niepetnosprawnych.
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Infrastrutkura turystyczna i

Stacja WKD w Grodzisku Mazowieckim oraz Izba Tradycji EKD/WKD nie dysponuje infrastruktura

paraturystyczna rowerowa. Toalety dla turystéw sg udostepniane jedynie w budynku biurowym WKD. Nie ma
réwniez sklepu z pamigtkami. Stacja dysponuje natomiast parkingiem samochodowym, ktéry w
razie potrzeby udostepniany jest autokarom turystycznym.
Na terenie Grodziska Mazowieckiego znajduje sie osiem obiektéw noclegowych, w tym trzy
hotele, oraz osiem obiektéw gastronomicznych.
W Grodzisku Mazowieckim nie ma punktu informacji turystycznej, publiczne toalety znajdujg sie
na dworcu kolejowym i w Centrum Kultury.

. WKD bierze udziat w nastepujacych wydarzeniach cyklicznych:
Wydarzenia

- Noc Muzedw
- Europejskie Dni Dziedzictwa
- Dni Transportu Publicznego

- Rajd Szlakiem EKD

Dodatkowe informacje

Izba Tradycji EKD/WKD prawdopodobnie w przyszto$ci bedzie powiekszona o kolejne
pomieszczenia, makiety | eksponaty zwigzane z historig linii.
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Od lewej: stacja w Podkowie Lesnej; zabytkowy wagon silnikowy EN80; fragment ekspozycji w Izbie Tradycji EKD/WKD:
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6) Muzeum Papiernictwa w Konstancinie-Jeziornie

Podstawowe dane

KONSTANS Sp. z 0.0.

ul. Mirkowska 45

05-520 Konstancin-Jeziorna

tel. 022 715 60 00 tel./fax: 022 715 60 04 (w godz. 8.00-16.00)
e-mail: sekretariat@konstans-papier.com.pl
www.konstans-papier.com.pl/muzeum
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Charakterystyka atrakcji

Muzeum Papiernictwa znajduje sie na terenie dawnych Warszawskich Zaktadéw Papierniczych w
Mirkowie, dzisiejszej dzielnicy Konstancina-Jeziorny. Tradycje produkcji papieru na terenie
obecnego miasta siegajg lat 60-tych XVIII w., kiedy to na rzece Jeziorce powstat mtyn, ktéry
miedzy innymi petnit funkcje papierni. Na papierze z Jeziorny tworzone byly najwazniejsze
dokumenty epoki stanistawowskiej, m. in. Konstytucja 3 Maja. W pierwszej potowie XIX w.
papiernia przeszta pod zarzad Banku Polskiego (wtedy tez powstat kompleks tzw. Starej Papierni
wg proj. J.J. Gaya). W 1869 r. utworzona zostata spdtka ,Mirkowska Fabryka Papieru”. Na
przetomie XIX i XX w. powstaty zabudowania fabryczne i osiedle robotnicze dzisiejszego
Mirkowa. Stara Papiernia z czasem tracita na znaczeniu. Po Il wojnie $wiatowej fabryka zostata
znacjonalizowana. Utworzono Warszawskie Zaktady Papiernicze, najwieksze w kraju. Po
transformacji i prywatyzacji zaktadéw najstarsza czes¢ fabryki w Mirkowie zostata zakupiona
przez firme Konstans, ktéra w dalszym ciggu podtrzymuje tradycje papiernicze miasta. Warto
nadmieni¢, ze fabryka Konstans jest obecnie jedynym w Polsce producentem pergaminu. W
ramach fabryki utworzono réwniez Muzeum Papiernictwa.

Muzeum sktada sie z dwdch sal z ekspozycjg prezentujgca historie wyrobu papieru, jak réwniez
historie samej fabryki. W jednej z sal znajduje sie makieta zaktadéw. Muzeum Papiernictwa
nastawione jest wytgcznie na zorganizowane grupy turystow (obecnie w zdecydowanej
wiekszosci sg to dzieci i mtodziez szkolna), ktdre oprowadzane sy przez przewodnika po
ekspozycji. Nastepnie grupa ma mozliwos¢ zapoznania sie z cyklem produkcyjnym na terenie
samych zaktadéw, gdzie przyglada sie dziataniu maszyn papierniczych. W ostatniej czesci
wycieczki uczestnicy biorg aktywny udziat w czerpaniu papieru (na terenie zabytkowej, XIX-
wiecznej hali fabrycznej). Na pamigtke uczestnicy otrzymujg wtasnorecznie wyrobione arkusze
papieru. Turysci maja tez mozliwos¢ zakupienia pamigtek oraz wyrobdéw fabryki. Cata impreza
trwa ok. 2-3 godziny.

Oprécz Muzeum Papiernictwa turystdw moze zainteresowac réwniez znajdujgca sie nieopodal
osada robotnicza sktadajaca sie z kilkunastu budynkéw z czerwonej cegty zbudowanych na
przetomie XIX i XX w. na mieszkania dla pracownikéw fabryki. Na terenie osiedla znajduje sie tez
neogotycki kosciét. W odlegtosci kilkuset metréw od Mirkowa znajduje sie Centrum Handlowe
Stara Papiernia, utworzone w 2002 r. na terenie najstarszej czesci fabryki. Jest to nowoczesny
obiekt, w znakomity sposdb wykorzystujgcy starg, XIX- wieczng zabudowe fabryczng. Na terenie
Starej Papierni znajdujg sie liczne sklepy i restauracje. Z tematyka szlaku facza sie réwniez
urzadzenia fabryczne, zabezpieczone i ustawione na dziedzifncu przed papiernia.

W samym miescie oprocz obiektéw zwigzanych z papiernig znajdujg sie tez dawna stacja kolei
waskotorowej w Klarysewie (dzielnica Konstancina), zabytkowa wieza cisnien z korica XIX w. przy
ul. Zeromskiego, teznia solankowa w Parku Zdrojowym z lat 70-tych XX wieku, oraz dziatajacy do
dzisiaj Browar Konstancin w Oborach pod Konstancinem.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Do Konstancina dojecha¢ mozna drogami wojewddzkimi z Wilanowa i Piaseczna. Miasto
skomunikowane jest réowniez z Warszawg i Piasecznem piecioma liniami autobusowymi ZTM
(700, 710, 724, 139, N50). Ponadto miedzy Piasecznem, Warszawa, Goérg Kalwarig a
Konstancinem kursujg autobusy PKS oraz linii prywatnych.

Mirkéw posiada bocznice kolejowg z Piaseczna.
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Oznakowanie

Nie istnieje oznakowanie dojazdu do Muzeum Papiernictwa.

Dostepnos¢ dla turystow

Muzeum Papiernictwa jest udostepnione dla zorganizowanych grup turystow,

Zajecia zwykle rozpoczynaja sie o godzinie 9.00 i 11.30. Istnieje mozliwos¢ zorganizowania
wycieczki réwniez o godz. 13.00. Grupy nie powinny przekracza¢ 50 oséb. Ceny biletow wynoszg
10 zt dla dzieci i mtodziezy (w wakacje | ferie 5 zt), 15 zt dla dorostych, oraz 5 zt dla os6b
niepetnosprawnych.

Infrastruktura turystyczna i
paraturystyczna

Muzeum dysponuje miejscami parkingowymi dla samochoddw i autokaréw, oraz toaletami. W
Konstancinie- Jeziornie funkcjonuje 10 obiektéw noclegowych, w tym jeden hotel i jeden
pensjonat. W miescie istnieje ponadto czternascie obiektow gastronomicznych, w tym cztery w
Centrum Handlowym Stara Papiernia. Niestety nie ma obiektéw gastronomicznych ani
noclegowych na terenie osady w Mirkowie.

Na terenie miasta nie istnieje punkt informacji turystycznej. Toalety ogélnodostepne znajdujg sie
w Centrum Handlowym Stara Papiernia.
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Klarysew

AASECZNO/

\GORA KALWARIA

Od lewej: zabudowania fabryki w Mirkowie; plac przed Muzeum; wnetrze jednej z sal muzealnych:

Od lewej: Centrum Handlowe Stara Papiernia; kosciot neogotycki w Mirkowie; jeden z budynkéw osiedla robotniczego w Mirkowie:




7) Muzeum Motoryzacji i Techniki w Otrebusach

Podstawowe dane

Muzeum Motoryzacji i Techniki

ul. Warszawska 21, 05-800 Otrebusy

Tel. 0-22 758 50 67, 0-502 257 021, 0-504 150 816, 0-504 150 817
www.muzeum-motoryzacji.com.pl

Charakterystyka atrakcji

Muzeum powstato w 1995, ale eksponaty zbierane byty juz wiele lat wczesniej, a ich remonty i
rekonstrukcja zaczety sie w latach 80. Muzeum posiada okoto 300 zabytkowych pojazdow, jak
rowniez sporg kolekcje rekwizytéw (mundury, radia, plakaty itd.), a takze eksponaty zwigzane z
lotnictwem i militariami. Najstarszym pojazdem jest traktor TITAN produkcji USA z 1895 r.
Najstarszy pojazd ciezarowy: Mercedes z 1913 r., a osobowy FIAT z 1919 r. Wsréd eksponatow
sg samochody osobowe, ciezarowe, autobusy, samoloty, wézki dzieciece, rowery, motocykle, a
takze sprawne czofgi. W obecnej chwili w trakcie rekonstrukcji jest kilkadziesigt pojazdéw w tym
stynny Polski czotg 7TP i czotg zwiadowczy TKS. Prawdziwym rarytasem jest ZIS kabriolet J.
Stalina, Mercedes 170V Lody Halamy, réwniez kabriolet i wiele innych aut jakimi jezdzili Elvis
Presley, Marilyn Monroe czy Jan Kiepura. W zwigzku ze szczuptoscig miejsca i iloscig eksponatéw
sttoczonych na matej powierzchni, najczesciej eksponaty muzeum mozna obejrze¢ wypozyczone
na imprezy plenerowe. Obecnie jest to najwieksza placéwka tego typu w kraju i jedna z
najwiekszych w Europie.

Oferta Muzeum:

- zwiedzanie indywidualne i grupowe

- organizacja imprez

- wypozyczanie eksponatow ($luby, imprezy okolicznosciowe, filmy)

- remonty pojazddw zabytkowych i renowacje czesci dla turystéw indywidualnych

- organizacja wycieczek po Warszawie zabytkowymi pojazdami dla turystéw indywidualnych i
biur podrézy

Dostepnos¢ komunikacyjna

Otrebusy lezg przy trasie z Warszawy do Grodziska Mazowieckiego (nr 719), za Pruszkowem.
Przez miejscowos¢ biegna: linia WKD, drogi powiatowe.

Poza WKD w Otrebusach znajdujg sie przystanki PKS, linii bezptatnych do centréw handlowych:
Géant, Janki, Maximus, linii transportowej do Miedzynarodowego Centrum Stuchu i Mowy w
Kajetanach.
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Oznakowanie

Dojazd do Muzeum nie jest oznakowany za pomoca tablic turystycznych.

Dostepnos¢ dla turystow

Muzeum jest otwarte codziennie w godz. 10-18, bilet normalny kosztuje 8 zt., ulgowy 5 zt.

Infrastruktura turystycznai

Muzeum Motoryzacji dysponuje sklepem z pamigtkami, udostepnia toalety dla turystow.

paraturystyczna Dodatkowo na terenie placéwki funkcjonuje stylowa kawiarnia.
Muzeum udostepnia turystom bezptatny parking samochodowy i autokarowy przed obiektem.
Jest on jednak dos¢ niewielkich rozmiaréw, wobec czego przy wiekszej liczbie turystéw czesé
pojazdéw zmuszona jest do parkowania przy ruchliwej ulicy.
W Otrebusach znajduje sie Patacyk Otrebusy, dysponujgcy miejscami noclegowymi o bardzo
wysokim standardzie. W miejscowosci znajduje sie tez restauracja Elita.
W Otrebusach nie ma punktu informacji turystycznej, infrastruktury rowerowej, ani
ogolnodostepnych toalet.

Wydarzenia "Stulecie Motoryzacji w Polsce", "Kabriolety XX wieku pod patronatem Prezydenta

Rzeczpospolitej Aleksandra Kwasniewskiego. Muzeum organizuje wiele wystaw w Polsce.
Miedzy innymi: "Ostatnia niedziela na Gtdwnym" czy coroczny "Auto-Tour"

Od lewej: plac przed Muzeum; wnetrze jednej z hal z ekspozycja:
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8) Muzeum Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego w Pruszkowie

Podstawowe dane

Muzeum Starozytnego Hutnictwa w Pruszkowie
05-800 Pruszkéw, pl. Jana Pawta Il 2

tel/fax 0-22 758 72 66
www.muzeum.miasto.pruszkow.pl
E-mail:pruszkow.mshm@wp.pl

Charakterystyka atrakcji

Muzeum Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego w Pruszkowie powstato w potowie 1975 roku.
Jego zatozenie wigze sie z odkryciem na Mazowszu Zachodnim (rejon Pruszkowa, Btonia,
Milanéwka) centrum metalurgii zelaza, ktére istniato w okresie wptywéw rzymskich (I w. p.n.e. - IV
w. n.e.) i byto drugim co do wielkosci osrodkiem produkcji zelaza na terenie Europy barbarzynskiej.
Muzeum gromadzi, inwentaryzuje i opracowuje naukowo zabytki archeologiczne z zakresu
pradziejdw Mazowsza Zachodniego ze szczegdlnym uwzglednieniem mazowieckiego osrodka
metalurgii zelaza z okresu wptywoéw rzymskich. Muzeum gromadzi zbiory ikonograficzne z zakresu
historii miasta Pruszkowa, prowadzi badania nad historig i procesami urbanizacyjnymi miast
Zachodniego Mazowsza na przetomie XIX i XX wieku. Muzeum miesci sie w XIX-wiecznej oficynie
nalezgcej do zespotu patacowego rodziny Potulickich. Muzeum Starozytnego Hutnictwa
Mazowieckiego prowadzi archeologiczne badania wykopaliskowe mazowieckiego centrum
hutniczego z epoki wptywdw rzymskich. W latach siedemdziesigtych i osiemdziesigtych ubiegtego
wieku prowadzono badania osad w Biskupicach koto Brwinowa oraz w Milanéwku — Falecinie. Od
1998 roku trwajg badania starozytnej osady hutniczej z | - Il w. n.e. w Brwinowie. Zaowocowaty one
m.in. odkryciem dwdch drewnianych studni - najstarszych zachowanych na Mazowszu. W 2004
roku Muzeum rozpoczeto badania ratownicze osady hutniczej w Mtochowie koto Nadarzyna.
Efektem tych prac byto odkrycie warsztatu hutniczego ztozonego z 260 dymarek, palenisk
kowalskich, jam magazynowych oraz ziemianek mieszkalnych pochodzgcych | — Il w. n.e. Jednak
najwiekszym odkryciem okazat sie piec garncarski z Il w. n.e. — pierwszy tego typu obiekt na
Mazowszu. W trakcie wykopalisk natrafiono takze na $lady dworu, ktéry istniat od XVI do XIX w.

Oferta:

- zwiedzanie wystawy- "Czas zelaza. Mazowieckie centrum metalurgiczne z epoki Imperium
Rzymskiego" (Wystawa informuje o jednym z najciekawszych odkry¢ w archeologii Polski - wielkim
osrodku metalurgicznym, ktéry istniat na Mazowszu w okresie Imperium Rzymskiego. Obok licznych
zabytkéw pochodzacych z prowadzonych przez Muzeum wykopalisk ekspozycja prezentuje wielkie
panoramy obrazujgce zycie codzienne mieszkancéw osad hutniczych oraz liczne, barwne zdjecia
ilustrujgce prace archeologéw). Wystawa czasowa "Zrédto zywiotéw. Mazowieckie centrum
metalurgiczne z epoki Imperium Rzymskiego" (Ekspozycja objazdowa bedaca modyfikacjg statej
wystawy "Czas zelaza..." przeznaczona jest do prezentacji w réznych muzeach Polski. Do tej pory
wystawa byta eksponowana w réznych, dostosowanych do warunkéw ekspozycyjnych wersjach w
Muzeum Regionalnym w Rzeszowie, Muzeum Archeologicznym w Krakowie, Muzeum im. Jacka
Malczewskiego w Radomiu, Muzeum Archeologicznym we Wroctawiu, Muzeum Slgska Opolskiego
w Opolu, Muzeum Archeologicznym w Gdansku, Panstwowym Muzeum Archeologicznym w
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Warszawie, Muzeum Mazowieckim w Ptocku).

- prelekcje- Od poczatku swojego istnienia Muzeum organizuje prelekcje popularnonaukowe z
zakresu archeologii i historii z udziatem najwybitniejszych polskich uczonych. Od 1976 roku odbyto
sie ponad 300 takich odczytéw. W 1991 roku za dziatalno$¢ popularyzatorska Muzeum zostato
uhonorowane nagroda Ministra Kultury i Sztuki w konkursie na "Najciekawsze wydarzenie
muzealne roku". Wyktady te odbywajg sie w cyklach tematycznych. W listopadzie 2007 roku
rozpoczynajg sie wyktady pt. ,Na tropie przesztosci” poswiecone wykorzystywaniu innych dyscyplin
nauki do badan archeologicznych, tak terenowych, jak i gabinetowych. W styczniu 2008 wyktadem
prof. Adama Zidtkowskiego rozpoczynamy cykl prelekcji historycznych ,Europejczycy” o
najwazniejszych postaciach w historii, ktore w znaczacy sposdéb wptynety na losy naszego
kontynentu.

- koncerty- od 1990 roku w oranzerii Muzeum odbywajg sie koncerty muzyki kameralnej. W kazdym
roku uktadajg sie one w cztery cykle: zimowy, wiosenny, letni i jesienny. Z okazji $wigt narodowych
(3 Maja, 11 Listopada) organizowane s3 takze koncerty okoliczno$ciowe. Wtasnoscig Muzeum jest
fortepian z 1831 roku, jeden z najstarszych, sprawnych instrumentéw tego rodzaju w Polsce. Z jego
udziatem odbywajg sie koncerty muzyki dawnej.

- lekcje muzealne- popularyzujg archeologie, najstarsze dzieje Mazowsza. Spotkania majg charakter
wyktadoéw potaczonych z praktycznymi zajeciami. Uczestnicy mogg bra¢ aktywny udziat w pracach
prowadzonych starymi technikami: lepi¢ recznie naczynia z gliny, rozcieraé ziarno w zarnach, piec
podptomyki, uczestniczy¢ w wykonywaniu prostych przedmiotow z zelaza.

- spektakle teatralne- od nowego roku Muzeum pragnie wzbogaci¢ swojg dziatalnos¢ o kolejny
projekt, ktérym bedzie cykl spektakli teatralnych zatytutowany ,Twarza w twarz”. Cheé
wprowadzenia teatru do tak specyficznego miejsca, jakim jest muzeum, podyktowana jest przede
wszystkim pragnieniem wypetnienia luki, jaka istnieje na tym polu w Pruszkowie. Cykl ,Twarzg w
twarz” zostat przygotowany w taki sposéb, aby zblizy¢ do siebie widza, aktora, tworce oraz nauczy¢
odbiorce swiadomego ogladania spektaklu, wyciggania wnioskéw i dzielenia sie nimi z pozostatymi
widzami. Dla aktoréw forma ta jest niepowtarzalng szansg na uczestnictwo w ,.zywym” teatrze, na
doswiadczanie prawdziwie gtebokich emocji, wynikajacych nie tylko z powierzonego im tekstu, ale
réwniez z relacji z publicznoscia.

- biblioteka Muzeum gromadzi zbiory z zakresu archeologii, historii i historii sztuki.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Do Muzeum w Pruszkowie mozna dojechac za pomocg Warszawskiej Kolei Dojazdowe;j
(ze stacji Warszawa Srédmieécie WKD), pociggami Szybkiej Kolei Miejskiej z Dworca
Warszawa Srédmieécie, pociggami Kolei Mazowieckich z Dworca Warszawa Srédmieécie,
jak rowniez dzieki linii autobusowej Rapid (kursujgcej miedzy Warszawg a Pruszkowem).
Pruszkéw znajduje sie przy trasie nr 719m wiodacej z Warszawy do Zyrardowa.

Oznakowanie

Muzeum nie jest oznakowane za pomocg drogowskazéw turystycznych. Na ogrodzeniu znajduje sie
tablica informacyjna.

Dostepnos¢ dla turystow

Od wtorku do pigtku Muzeum jest czynne w godzinach 9.00-17.00. W soboty i niedziele miedzy
9.00 a 15.00. Bilety normalne sg w cenie 5 zt, zas ulgowe w cenie 4 zt. Na miejscu istnieje mozliwos¢
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wynajecia ustug przewodnika.

Infrastruktura turystyczna i Muzeum udostepnia turystom toalety, sklep z pamigtkami i wydawnictwami. Niedaleko od
paraturystyczna placéwki znajduje sie parking. Na terenie Pruszkowa nie ma punktu informacji turystycznej.

Miasto dysponuje jedenastoma obiektami noclegowymi, z czego osiem to hotele (w tym jeden
hotel czterogwiazdkowy i i jeden trzygwiazdkowy). Na terenie Pruszkowa znajduje sie dwadziescia
sze$¢ obiektéw gastronomicznych, w tym duzg czes$é stanowig bary szybkiej obstugi. W Pruszkowie
jest rowniez restauracja McDonald's.

Wydarzenia Muzeum organizuje liczne wydarzenia kulturalne, spotkania i seminaria naukowe. Jest rowniez
organizatorem nastepujacych wydarzen, ktdre maja istotne znaczenie w kontekscie budowy
produktu turystycznego: ,Na Bursztynowym Szlaku. Drugie Pruszkowskie Warsztaty artystyczno-
historyczne”, Festyn Archeologiczny.

Od lewej: budynek Muzeum; czes¢ ekspozycji:
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9) Muzeum Ochotniczej Strazy Pozarnej w Niepokalanowie

Podstawowe dane

Muzeum Ochotniczej Strazy Pozarnej w Niepokalanowie
Klasztor Ojcédw Franciszkanow

ul. 0. Maksymiliana Kolbe 5, 96-515 Teresin

(0-46) 864-22-22;

www.osp.franciszkanie.pl

ospniepokalanow@op.pl

Charakterystyka atrakcji

Na terenie klasztoru znajduje sie interesujgca ekspozycja - Muzeum Ochotniczej Strazy Pozarnej
braci w Niepokalanowie. Jest to jedna z nielicznych tego typu ekspozycji w naszym kraju. Do
najwazniejszych eksponatow nalezy strazacki samochdd "Minerva" z 1925 r. oraz reczne pompy
z XIX w.

Zatozyciel Niepokalanowa czesto méwit braciom: "To, co otrzymujemy od ludzi, nie jest nasze,
wszystkie budynki i cate wydawnictwo nalezy do spoteczenstwa, dlatego tez musimy czuwad,
aby sie co$ nie zniszczyto. Dobrze bytoby pomyslec i stworzy¢ co$ w rodzaju strazy, gdyz pozar
na naszym terenie moze powsta¢ bardzo tatwo". Dlatego w 1931 r. powstata jednostka
ochotniczej strazy pozarnej w Niepokalanowie. Jej organizacjg zajat sie br. Salezy Mikotajczyk.

Od samego poczatku bracia pomagali okolicznej ludnosci. Dzi$ jednostka dysponuje
profesjonalnym sprzetem i jest jedng z najlepszych w Polsce.

Muzeum w Niepokalanowie jest niewielkie ale dysponuje ciekawg ekspozycja, ktéra moze
urozmaici¢ oferte ,Industrialnego Mazowsza”. W przysztosci powinno by¢ jednak szerzej
udostepnione indywidualnym turystom.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Niepokalandéw znajduje sie przy trasie drogi krajowej nr 2, wiodgcej z Warszawy do Sochaczewa,
oraz linii kolejowej relacji Warszawa- Sochaczew. W Teresinie znajduje sie stacja kolejowa
Teresin-Niepokalanéw. Do Niepokalanowa mozna dotrze¢ pociggami Kolei Mazowieckich ze
stacji Warszawa Srédmiescie.

Oznakowanie

Istnieje oznakowanie turystyczne jedynie do Sanktuarium w Niepokalanowie. Samo Muzeum nie
jest oznakowane za pomocg drogowskazow turystycznych.

Dostepnos¢ dla turystow

Muzeum mozna zobaczy¢ tylko po uprzednim zgtoszeniu.
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Infrastruktura turystyczna i
paraturystyczna

Na terenie niepokalanowskiego Sanktuarium znajdujg sie parkingi dla samochodéw osobowych i
autokaréw, udostepnione pielgrzymom i turystom toalety, cztery domy rekolekcyjne
dysponujagce miejscami noclegowymi oraz obiekt gastronomiczny, a takie sklep z
dewocjonaliami, pamiagtkami i wydawnictwami.

Dodatkowe informacje

Jedyna w $wiecie zakonna straz pozarna.

Wybrane eksponaty Muzeum:

10) Fabryka ,Jedwab Polski” w Milanéwku

Podstawowe dane

Jedwab Polski Sp. z 0.0.

ul. Brzozowa 1

05-822 Milanowek

tel. (0 22) 758 35 23, 755 86 75
fax (0 22) 758 34 74

e-mail: biuro@jedwab-polski.pl
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Charakterystyka atrakcji

Fabryka zostata zatozona w 1924 r. jako Centralna Doswiadczalna Stacja Jedwabnicza (CDSJ) w
Milanéwku. Legendarny wspotzatozyciel, Henryk Witaczek przebywajgc w Gruzji ukornczyt m.in.
kurs hodowli jedwabnikdw. Po zakonczeniu | wojny Swiatowej powrdcit do kraju i postanowit
wykorzysta¢ zdobytg wiedze w Polsce. Wraz z siostrg Stanistawg rozpoczat prowadzenie kursow
hodowli jedwabnikéw oraz badania nad réznymi gatunkami morwy i rasami jedwabnikdw.
Niedtugo po tym w CDSJ ruszyta produkcja jedwabiu.

W latach trzydziestych XX w., firma posiadata wtasng sie¢ eleganckich sklepéw. Owczesne wiadze
tworzyty sprzyjajacy klimat inwestycjom zwigzanym z jedwabnictwem. Dynamicznie rosta liczba
hodowcéw jedwabnikéw, ktéra szybko osiggneta 2400 producentow. Na XIV Targach
Poznanskich w 1935 r., zaprezentowano wysokiej jakosci tkanine spadochronowg wykonang z
jedwabiu produkowanego w Milanéwku. Dzieki tego typu innowacyjnym projektom, ktére potem
wdrazano do produkcji, nastepowat dynamiczny rozwdj firmy.

Po zakonczeniu Il wojny swiatowej firma zostata upanstwowiona zmieniajgc nazwe na Zaktady
Jedwabiu Naturalnego "Milanéwek". Wyroby "Milanéwka" zdobywaty coraz wiekszg stawe w
Polsce i za granicg. Recznie malowane oraz drukowane jedwabne tkaniny sukienkowe, attasy,
tafty, szaliki, apaszki i krawaty z "Milanéwka" staty sie synonimem luksusu.

W 1997 roku Zaktady Jedwabiu Naturalnego "Milanéwek" zostaty sprywatyzowanie i wykupione
przez Jedwab Polski Sp. z o.0. Profil produkcji, w tym zwtaszcza produkcja recznie malowanych
apaszek, szali i kupondw jest dynamicznie rozwijany. Firma zajmuje obecnie wiodgcg pozycje na
rynku polskim.

Produkcja odbywa sie w zachowanych, przedwojennych budynkach, z ktérych wiekszo$¢ wymaga
dziatan zwigzanych z rewaloryzacja. Budynki nie sa obecnie przystosowane do przyjecia turystow.

»Jedwab Polski” posiada dwa eleganckie sklepy firmowe: w centrum Milanéwka oraz w
Grodzisku Mazowieckim.

Fabryka stanowi unikalng wartos¢ dla historii polskiego przemystu.

Dostepnos¢ komunikacyjna

Do Milanéwka mozna dojechac drogg nr 719. Miasto znajduje sie na linii Kolei Warszawsko-
Wiedeniskiej. Kursujg do niego pociagi Kolei Mazowieckich. Do Milanéwka prowadzi réwniez
odgatezienie Warszawskiej Kolei Dojazdowe;j.

Oznakowanie

Dojazd do zaktaddw jest uwzgledniony w miejskim systemie informacyjnym. Istnieja tez
drogowskazy do sklepu firmowego w Milanéwku.

Dostepnos¢ dla turystow

Fabryka nie jest udostepniona do zwiedzania.
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Infrastruktura turystyczna i
paraturystyczna

Fabryka nie dysponuje infrastrukturg turystyczng ani paraturystyczng. Dziedziniec zaktadu moze

stuzy¢ jako parking.

Wydarzenia

»Jedwab Polski” organizuje pokazy mody z wykorzystaniem wtasnych wyrobdéw, animuje takze
dziatania artystyczne na terenie Milanéwka.

Od lewej: budynek fabryki; zabytkowy park maszynowy.

5
-

10) Mtyn w Chodakowie

Podstawowe dane

Irena Repsz

Numer telefonu: (+48) 0606343731 / 606343731
Adres: Mtynarska 4

96-503 Sochaczew
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Charakterystyka atrakcji

Piewsze zapiski o istnieniu mtyna w Chodakowie pochodzg z 1763 roku. Rodzina Repszéw
zakupita obiekt w 1906 r. Jej wtascicielem zostat wtedy Karol Repsz, dziadek obecnej wtascicielki
obiektu.

W czasie | wojny mtyn oraz s3gsiadujgce budynki ulegly znacznemu zniszczeniu. Zdewastowany
zostat dach oraz uszkodzone dwie kondygnacje. Parter i podpiwniczenie nie zostaty naruszone.
Wyglad mtyna nie zmienit sie zasadniczo, poza drobnymi przerébkami, od przeszto dwustu lat.

W czasie Il wojny obiekt nie zostat dotkniety wiekszymi zniszczeniami, a sam mtyn pracowat przez
caty okres okupacji. Co wiecej, znaczna cze$s¢ produkowanej maki byta przeznaczona na
wyzywienie walczagcych w Powstaniu Warszawskim. Budynek byt tez pierwszym w regionie
punktem kontaktowym zotnierzy Armii Krajowej i miejscem odpraw dowddztwa. W czesci
mieszkalnej schronienie otrzymywali goscie i osoby ukrywajgce sie. W latach 1942-44 mieszkat tu
wybitny pisarz okresu miedzywojennego Juliusz Kaden-Bandrowski. Wielokrotnie przebywat tez
Aleksander Zelwerowicz. Na zapleczu mtyna znajdowaty sie zamaskowane pomieszczenia, w
ktérych chronili sie Zydzi, pdzniej partyzanci i ranni zotnierze.

Po wojnie mityn skonfiskowaty komunistyczne wtadze. Najpierw uzytkowat go Zarzad Mtyndw,
pdzniej Gminna Spoétdzielnia.

Obecnie dostep do budynku jest wolny. Istnieje jeszcze cze$¢ sprzetéw. Mtyn zajmuje sie
produkcjg maki zbozowej oraz pszennej od przeszto 200 lat. Technologia jest tradycyjna, maszyny
nie zmieniane od 150 lat.

Decyzjg Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow w Warszawie do mtyn zostat
wpisany rejestru zabytkow.

Znakomitg atrakcje stanowi mozliwos$¢ poznania na miejscu catego procesu powstawania maki.
Nadal wykonuje sie jg na tych samych urzadzeniach i wedtug tej samej receptury co przed laty.
Whtascicielka mtyna chciataby, aby mtyn, tak jak dawniej, byt napedzany sitg wody, a powstate w
naturalny sposdb rozlewisko, mogto petnic role zalewu.

Dostepno$¢ komunikacyjna

Do miyna mozna dojecha¢ samochodem (droga nr 580), autobusem PKS, badZ pociggiem Kolei
Mazowieckich do Sochaczewa i autobusem komunikacji miejskiej w Sochaczewie.
Mtyn w Chodakowie znajduje sie ok. 1 km od Muzeum Fryderyka Chopina w Zelazowej Woli.

Oznakowanie

Mtyn nie jest oznakowany przy pomocy tablic i drogowskazdw turystycznych.

Dostepnos¢ dla turystow

Mtyn jest udostepniony do zwiedzania po uprzednim umaédwieniu.
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Infrastruktura turystyczna i

Obok mtyna sg wygospodarowane miejsca parkingowe. W samym Sochaczewie znajduje sie

paraturystyczna czterogwiazdkowy Hotel Chopin z basenem i restauracjg, oraz dom noclegowy dla turystow. W
Sochaczewie turySci mogg skorzystaé¢ z oferty trzynastu restauracji i kawiarni. Obiekty
gastronomiczne i sklepy z pamiagtkami znajduja sie réwniez w nieodlegtej Zelazowej Woli.

Mtyn w Chodakowie:

Opisane w formie kart audytowych powyzisze atrakcje turystyczne na chwile obecng s3

najlepiej przygotowane do uczestnictwa w projekcie. Nie sg to jednak jedyne miejsca i obiekty
Mazowsza Zachodniego, ktdre wpisujg sie w idee przedsiewziecia. Ponizej znajduje sie lista miejsc ,
ktére wyrdzniajg sie duzym potencjatem turystycznym, jednak sg niezagospodarowane, badz

nieudostepnione dla ruchu turystycznego. W zwigzku z powyiszym na obecnym etapie nie ma
podstaw do przypisania im osobnej karty audytowej. Lista moze postuzy¢ w przysztosci do

poszerzania oferty Szlaku Zabytkédw Techniki.

Lista pozostatych zabytkéw techniki z obszaru Mazowsza Zachodniego:

Cegielnia w Radziejowicach

Nie zachowaty sie zabytkowe obiekty cegielni. Jej wartos¢
stanowi gtéwnie historia. W radziejowickiej cegielni
produkowano cegty do budowy osady fabrycznej w Zyrardowie.

Fabryka krowek w Milanéwku

Wspotczesna, funkcjonujaca fabryka, nieudostepniona
turystom. Potencjalnie jest to bardzo ciekawa atrakcja z uwagi
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na swoje wyroby (popularne cukierki ,krowki”).

Fabryka kredek ,,St. Majewski” w Pruszkowie

Przedwojenna fabryka, dawniej otéwkdéw, obecnie kredek, z
duzymi tradycjami, dysponujgca réwniez zabytkowymi
obiektami. Interesujacy, szczegdlnie dla mtodszych turystéw,
moze by¢ proces produkcyjny kredek.

Elektrownia w Pruszkowie

Elektrownia dysponuje zabytkowymi zabudowaniami.

Huta szkta w Ozarowie Mazowieckim

Funkcjonujaca, nieudostepniona turystom huta szkta,
dysponujgca przedwojennymi zabudowaniami.

Drewniany wiatrak , kozlak” w Lininie

Zabytkowy wiatrak typu ,kozlak”, zbudowany z drewna,
nalezgcy do prywatnego wtasciciela. Wiatrak jest w fatalnym
stanie technicznym, choc¢ obecnie jest jeszcze mozliwos¢ jego
uratowania.

Zaktady chemiczne w Sochaczewie

Przedwojenne zabudowania dawnych zaktadéw chemicznych
w Sochaczewie, cze$ciowo strawione pozarem w kwietniu br.

System melioracyjny Puszczy Kampinoskiej

Skomplikowany system melioracyjny Puszczy Kampinoskiej,
otuliny i ziem je okalajgcych, w duzej mierze stanowigcych
zabytki hydrotechniki.

Zabudowania pofabryczne w Ptochocinie

Czesciowo zachowane przedwojenne zabudowania, znajdujace
sie w ztym stanie technicznym, niewykorzystane.

Zabudowa folwarczna na terenie Mazowsza Zachodniego

Na terenie projektowym wystepuja dawne zespoty folwarczne.

Zabudowania dawnej cukrowni w Lesznie

Obecnie niefunkcjonujgca. Zachowata sie czesé
przedwojennych zabudowan, w tym budynki bramne.

Park logistyczny na terenie dawnych Zaktadow
Naprawczych Taboru Kolejowego w Pruszkowie

Olbrzymi kompleks hal magazynowych, ktére po odpowiednim
przygotowaniu mogtyby ukazywac turystom kulisy transportu
produktéw oraz logistyki.

Zabytkowe wieze ciéniert w Zyrardowie, Konstancinie-
Jeziornie, Pruszkowie, Tarczynie

Niezagospodarowane, znajdujgce sie w ztym stanie
technicznym obiekty, ktére mogtyby stanowi¢ dodatkowe
atrakcje turystyczne miast, badz pomiesci¢ elementy
infrastruktury turystyczne;j.
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Browar Konstancin

Wspétczesny, funkcjonujacy browar, produkujacy
niepasteryzowane piwa regionalne. Nieudostepniony turystom.

Browary Warka

Nowoczesny kompleks zaktadow piwowarskich o duzych
tradycjach, nieudostepniony zwiedzajgcym, ale dysponujacy
duzym potencjatem turystycznym, jesli chodzi o prezentacje
procesu produkcyjnego.

Polmos Zyrardéw

Wspotczesne zaktady produkcyjne produkujgce stynng w skali
miedzynarodowej wédke ,,Chopin”, dysponujgce dzieki temu
znacznym potencjatem turystycznym, mozliwym do
wykorzystania w przysztosci.

Fabryka Tarcz Sciernych w Grodzisku Mazowieckim oraz
zabytkowa Willa Haberlego

Zabudowania dawnych zaktadéw zachowaty czesciowo
przedwojenng tkanke. Najciekawszym obiektem jest
niewatpliwie zachowana, lecz nieudostepniona publicznosci,
zabytkowa willa witasciciela fabryki.

Termy w Mszczonowie

Nowoczesny obiekt basendw termalnych. Warunkiem
przytaczenia Term Mszczonowskich do projektu moze by¢
stworzenie ekspozycji ukazujacej wydobycie wody i jej
wykorzystanie.

Zabytkowy most spawany w Maurzycach

Najstarszy w Europie most spawany. Obiekt jest unikatem w
skali Swiatowej, powstat w 1929 roku. Zabytek nie jest juz
eksploatowany ale nadal faczy brzegi rzeki Studwi. W
sgsiedztwie znajduje sie parking, z ktérego mozna dojs¢ do
zabytkowej przeprawy i przespacerowac sie zaréwno po ptycie
mostu, jak i wybrukowanymi brzegami rzeki.
Odrestaurowaniem mostu zajeta sie Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad. Mimo nierozwinietej techniki spawania
most zostat wykonany w perfekcyjny sposéb. Autorem mostu
jest inzynier Stanistaw Bryta, wyktadowca Politechniki
Warszawskiej, projektant m.in. budynku Muzeum Narodowego
w Warszawie oraz wiezowca Prudential (obecnie remontowany
Hotel Warszawa). Most jest wytgczony z uzytku.

Browar Strakacza w Skierniewicach

W Skierniewicach znajduja sie zabytkowe zabudowania
danwego browaru parowego, ktére moglyby zosta¢
wykorzystane do celdéw turystycznych.
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Rogowska Kolej Waskotorowa

Muzealna Kolej Waskotorowa kursujaca na trasie Rogow- Rawa
Mazowiecka-Biata Rawska. Rogow jest potozony na trasie linii
Kolei Warszawsko-Wiedeniskiej, wobec czego Kolej Rogowska
moze zosta¢ w przysztosci sprzezona z systemem transportu
kombinowanego na Szlaku Zabytkéw Techniki. Chociaz trasa
Kolei przebiega przez tereny wojewddztwa tédzkiego,
historycznie jest to rowniez Mazowsze Zachodnie.

Pozostate zabytki techniki Mazowsza Zachodniego

Na Mazowszu Zachodnim znajdujg sie liczne zabytkowe
gorzelnie, kuznie, mtyny, dawne manufaktury, browary,
cegielnie i wodne obiekty inzynieryjne na Bzurze, Rawce, tupi,
Skierniewce, Utracie, Pisi Gagolinie, Pisi Tucznej. Obiekty te sg
czesto w bardzo ztym stanie technicznym i maja
nieuregulowany status. W przysztosci, po dokonaniu gtebszej
inwentaryzacji, przeprowadzeniu prac konserwatorskich i
modernizacyjnych, poszczegdlne obiekty bedg mogty zostac
wigczone do Szlaku Zabytkéw Techniki

2.3 ANALIZA SWOT

Analiza SWOT stanowi jedno

najbardziej popularnych narzedzi diagnozowania,

wykorzystywanych w procesie planowania strategicznego. Prezentuje ona mocne i stabe strony

przedsiewziecia w zakresie produktu turystycznego, zasobdw ludzkich, marketingu i promocji,

przestrzeni turystycznej i wsparcia instytucjonalnego oraz szanse i zagrozenia, sprzyjajgce lub mogace

utrudnié rozwdj projektu.

Przedstawiona ponizej analiza SWOT stanowi punkt wyjscia do czesci strategicznej

dokumentu, a wiec okreslenia kierunkdw rozwoju, podstawowych celéw do osiggniecia oraz zadan

realizacyjnych.

MOCNE STRONY

StABE STRONY

Produkt
turystyczny/
oferta

Unikalny charakter mazowieckich zabytkéw techniki (w
szczegblnosci osady fabrycznej w Zyrardowie, zbioréw
Muzeum Kolei Waskotorowej, Muzeum Motoryzacji,
architektury dworcowej Kolei Warszawsko
Wiedenskiej, ekspozycji w Muzeum Starozytnego
Hutnictwa Mazowieckiego, konstrukcji mostu w

Maurzycach)

Duza roéinorodnos¢ dziedzictwa przemystowego
Mazowsza Zachodniego

Brak ustug towarzyszacych, ktére zachecaja turyste do
intensywnej penetracji regionu, a co za tym idzie
dtuzszych pobytow.

Staba dostepnosc dla turystéw niektérych miejsc Szlaku
(Muzeum Papiernictwa kieruje swojg oferte tylko do
zorganizowanych grup, zwiedzanie mtyna w Chodakowie,
Muzeum OSP w Niepokalanowie mozliwe tylko po
wczesniejszym uzgodnieniu)

69




Wiekszos¢ miejsc Szlaku dysponuje atrakcyjng ofertg
turystyczng skierowang do turystow indywidualnych,
jak i grupowych.

Organizacja Europejskich Dni Dziedzictwa w Zyrardowie

Znaczna interaktywnos$¢ niektdrych atrakcji  Szlaku
(koleje waskotorowe i WKD, Muzeum Papiernictwa,
miyn w Chodakowie)

Pozaturystyczne funkcje produktu — m.in. edukacyjna,
kulturotwdrcza, historyczna

Duza liczba zabytkow techniki zwigzanych z kolejg
(Kolej Warszawsko-Wiedenska, WKD, koleje
waskotorowe w Sochaczewie i Piasecznie)

Mozliwa znaczna komplementarnos¢ z pozostatymi
produktami turystycznymi Mazowsza Zachodniego

Znaczace postaci zwigzane z zabytkami techniki
Zachodniego Mazowsza (m. In. Wtadystaw Reymont,
Karol Dittrich, Filip de Girard, Pawet Hulka-Laskowski,
prof. Bryta, Jan Pawet Il, Jézef Pitsudski, Jozef Stalin)

Duze tradycje zwigzane z kulturg przemystowa regionu
Szlak posiada kilka osi wytyczonych przez linie

kolejowe: stanowigcych zaréwno o dostepnosci
komunikacyjnej, jak i atrakcyjnosci Szlaku

Oferty poszczegdlnych atrakcji nie sg ze sobg w zaden
sposdb skoordynowane

Brak zabytkowego parku maszynowego fabryki w
Zyrardowie

Zty stan techniczny czesci zabytkdéw techniki Mazowsza
Zachodniego

Tylko jedna funkcjonujaca obecnie fabryka jest
udostepniona turystom (Konstans w Konstancinie);
pozostate nie majg takiej oferty

Zupetnie niewykorzystany potencjat drzemigcy w
zabytkach Kolei Warszawsko- Wiedenskiej

Zasoby
ludzkie

Istnienie pasjonatéw lokalnych zaangazowanych w
powstanie produktu

Otwartosc¢ spoteczenstwa na zmiany

Przedsiebiorczos¢ Polakéw

Tozsamos¢ lokalna wséréd mieszkancdw miejscowosci
potozonych na Szlaku

Olbrzymi potencjat wiedzy o zabytkach techniki
drzemigcy w  mieszkancach (np. w dawnych
robotnikach fabryki zyrardowskiej, pracownikach i

wolontariuszach kolei waskotorowych)

Wykwalifikowane kadry zarzgdzajgce w samorzadach

Niewystarczajace przygotowanie kadr obstugujgcych ruch
turystyczny na obszarze objetym projektem

Niska $wiadomos$¢ spoteczna dotyczaca zabytkéw
techniki i wartosci dziedzictwa przemystowego

Niska $wiadomos$¢ spotecznosci lokalnych dotyczaca
pozytywnej roli rozwoju turystyki w regionie

Brak postrzegania przez lokalng spotecznos¢ istniejgcego
potencjatu jako wartosci szczegdlnej, ktéra moze
stanowi¢ dla niej atut — podstawe do podejmowania
przedsiewzie¢ rozwijania i tworzenia nowej oferty,
podnoszenia jakosci i standardu ustug

Niski poziom wyksztatcenia branzowego (obstuga ruchu
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Wozrastajgca Swiadomo$é wartosci dziedzictwa
przemystowego wsrod czesci mieszkancéw

Wykwalifikowani przewodnicy PTTK

turystycznego, hotelarstwo, ustugi)

Niedostateczna  znajomos$¢  jezykdw  obcych w

spoteczenstwie

Niski poziom zatrudnienia w sferze ustug

Niedostateczne poszanowanie lokalnych wartosci
kulturowych i przyrodniczych

Marketing i Atrakcyjna strona internetowa miasta Zyrardéw, | Bardzo staba promocja produktu (brak lub bardzo mata
promocja prezentujaca w przystepny sposéb osade fabryczng i | ilos¢ materiatdw promocyjnych i informacyjnych, brak
historie miasta informacji turystycznej, brak integracji w zakresie stron
internetowych poswieconych dziedzictwu
Dobrej jakosci strony internetowe  Muzeum | przemystowemu Mazowsza)
Motoryzacji i Piaseczynskiej Kolei Waskotorowej
Niedostateczna informacja i promocja istniejacych
Bardzo dobrej jakosci, przystepne i charakterystyczne | waloréow turystycznych
bezptatne materiaty drukowane promujgce osade
fabryczng w Zyrardowie Brak aktywnej promocji dziedzictwa przemystowego
Mazowsza Zachodniego (poprzez udziat w targach,
Dobrej jakosci materialy promocyjne Muzeum Kolei | organizacje study tour, study press etc.)
Waskotorowej w Sochaczewie
Niewielki nacisk ktadziony na zabytki techniki w
Wystepowanie ~w  ogdlnopolskich  publikacjach | materiatach promocyjnych tworzonych przez
krajoznawczych i promocyjnych Muzeum Motoryzacji | zainteresowane samorzady
w Otrebusach
Przestrzen Korzystne potozenie geograficzne obszaru | Brak punktéw informacji turystycznej
turystyczna produktowego, w centrum Europy, w centrum kraju, w
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poblizu aglomeracji warszawskiej i todzkiej

Liniowos¢ produktu, umozliwiajaca integracje
réznorodnych waloréw i aktywizacje lokalng

Planowane i realizowane inwestycje stuzgce obstudze
ruchu turystycznego

Potencjat przestrzenny, ktdry moze by¢ wykorzystany
dla inwestycji turystycznych i para turystycznych

Dobre potozenie w centrum Polski

Przebieg miedzynarodowych szlakéw komunikacyjnych
wschoéd-zachdéd

Lotnisko w Warszawie

Miedzynarodowe potgczenia kolejowe

Niedostateczna ilos¢, brak zaplecza do rozwoju turystyki
aktywnej

Niewielka ilos¢ sklepow z pamigtkami

Brak ogdlnodostepnego zaplecza sanitarnego o dobrym
standardzie w przestrzeni miejscowosci

Zty stan drég

Brak ciggow pieszych wzdtuz drég biegnacych w
sgsiedztwie obiektéw zabytkowych, w poblizu atrakc;ji
turystycznych

Niewystarczajgca ilos¢ i dtugos¢ sciezek rowerowych

Brak infrastruktury rowerowej

Zta infrastruktura komunikacyjna (brak autostrad,




Obecnos¢ na terenie produktu duzych zespotéw
lesnych — Kampinoski Park Narodowy i Bolimowski Park
Krajobrazowy

Planowana budowa autostrady przecinajgcej obszar
Mazowsza Zachodniego
Niewielkie  odlegtosci

pomiedzy  poszczegdlnymi

atrakcjami Szlaku

Mozliwos$¢ podrézowania po Mazowszu Zachodnim
réoznymi srodkami lokomocji (samochodem, rowerem,
pociggami Kolei Mazowieckich, SKM, WKD, autobusami
miejskimi oraz PKS)

szybkiej kolei, dogodnych potaczen, regionalnych lotnisk)
Brak jednolitego oznakowania szlaku w terenie

Stabe potaczenia komunikacyjne miedzy Piaseczyniska
Koleja Waskotorowg i Muzeum Papiernictwa w
Konstancinie a pozostatymi miejscami Szlaku

Stabe zagospodarowanie turystyczne i paraturystyczne
miejscowosci biorgcych udziat w projekcie (noclegi,
gastronomia, punkty widokowe, parkingi etc.)

Brak oznakowania tras i szlakdw turystycznych

Brak tablic informacyjnych przy obiektach

niewystarczajgca baza noclegowa

Brak tanich obiektéw noclegowych przeznaczonych dla
grup mtodziezy szkolnej na Mazowszu Zachodnim

Baza gastronomiczna jest niedostateczna, czesto o zbyt
niskim standardzie. Brak miejsc z regionalnym menu

Wiele atrakgji nie jest przystosowanych do obstugi
turystéw niepetnosprawnych

Czes¢ atrakcji Szlaku znajduje sie na terenie
wojewddztwa tdédzkiego

Wsparcie
instytucjonal
ne

Dobre warunki do rozbudowy infrastruktury

Prezny sektor prywatny

Konkurencyjnos$¢ cenowa do oferty krajéw zachodnich
Dostep do srodkéw unijnych na rozwdj turystyki
samorzadowe na

UE dla
elementéw produktu

Inicjatywy rzecz  pozyskania

finansowania z rozwoju poszczegdlnych

Dziatalno$¢ Miejskiego Konserwatora Zabytkéw w
Zyrardowie

Brak koordynacji dziatan podejmowanych przez réznych
interesariuszy produktu

Brak odpowiednich ustaw preferencyjnych dla rozwoju
turystyki — m.in. ulgi podatkowe

Brak sprawnych procedur zwigzanych z realizacjg nowych
inwestycji (przeksztatcenia w planach zagospodarowania
przestrzennego, wydawanie pozwolen)

Niskie dochody ludnosci
turystyczna

ograniczajace  aktywnos¢

Brak kredytow na rozwdj infrastruktury turystycznej

Niedostateczna wspotpraca na réznych szczeblach
decyzyjnych (krajowych, regionalnych, lokalnych)
pomiedzy kluczowymi instytucjami majgcymi wptyw na
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rozwoj gospodarki

Stabe zainteresowanie wiekszosci samorzadéw lokalnych
rozwojem produktu lub zainteresowanie werbalne, nie
przektadajace sie na rzeczywiste dziatanie

SZANSE

ZAGROZENIA

Ogtoszenie roku 2010 rokiem Chopinowskim — przyjazd tysiecy turystow
na Mazowsze Zachodnie

Rosngca aktywnos¢ turystyczna turystow krajowych
Zainteresowanie Europa Srodkowa jako destynacijg turystyczng

Swiatowe trendy zwigzane z coraz wiekszym znaczeniem na rynku
turystycznym turystyki industrialnej

Wieksza ilo$¢ wolnego czasu, popularyzacja turystyki weekendowej
Mozliwo$¢ wykorzystania srodkéw unijnych na projekty turystyczne
Powrét do korzeni, znaczenie odrebnosci kulturowej

Warszawa jako centrum ruchu turystycznego

Korzystne tendencje i zakresie

prognozy w rozwoju turystyki,

szczegodlnie turystyki przyjazdowej (wzrost globalnej liczby turystow,
wzrost zainteresowania Europa srodkowo-wschodnia jako destynacja
turystyczng)

Trendy w rozwoju turystyki kulturowej, duza popularno$¢ szlakéw
tematycznych kulturowych

Integracja rozproszonego dziedzictwa
Przychylno$¢ ze strony wtadz wojewddztwa mazowieckiego

Wspodtpraca miedzyregionalna pomiedzy wojewddztwem mazowieckim i
tédzkim dla rozwoju produktu

Globalizacja gospodarki swiatowej — transfer know-how, mozliwosé
korzystania z miedzynarodowych wzorcow

Organizacja w Polsce i wojewddztwie mazowieckim duzych imprez

Niedostateczna informacja i promocja idei Szlaku wsrod
spotecznosci

Brak s$wiadomosci o potencjale turystyki jako dziedziny
gospodarki

Brak w  gminach, wykwalifikowanych  podmiotéw
odpowiedzialnych za rozwdj turystyki
Brak s$rodkéw finansowych na rozwdj infrastruktury

turystycznej w budzetach gmin, miast, powiatéw

Zbyt trudne i ucigzliwe procedury dofinansowania z EU

Stan bezpieczenstwa $Swiatowego — zagrozenie zamachami
terrorystycznymi

Niski poziom wydatkdw w przecietnej polskiej rodzinie na
cele turystyczne, spowodowany niskimi dochodami

Marginalizacja obszaréw turystycznych wojewddztwa poza
Warszawa

Silna konkurencja ze strony innych obszaréw turystycznych
Polski- w tym podobnych produktéw turystycznych

Spadek aktywnosci turystycznej Polakéw oraz mieszkancow
Europy i Swiata na skutek kryzysu finansowego, obnizenia sity
nabywczej pienigdza, ubozenia spoteczenstw, spadku
poczucia bezpieczenstwa (na skutek terroryzmu, zagrozenia
chorobami etc.)

Trudnosci

z pozyskaniem funduszy unijnych na rozwdj

produktu, koniecznos¢ prefinansowania projektow,

zabezpieczanie projektéw
dziatan,

Brak koordynacji skutkujgcy trudnosciami we
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masowych typu Rok Chopinowski, EURO 2012

Wspotpraca z tour operatorami i biurami podrézy w celu sprzedazy
produktu

Wspodtpraca z Mazowieckg Regionalng Organizacjg Turystyczng w
zakresie wdrazania produktu

wdrozeniu produktu

Trudnosci z przejsSciem od fazy koncepcyjnej do
wdrozeniowej, trudnosci z komercjalizacjg produktu, stabe
zainteresowanie i wspotpraca ze strony tour operatorow i
biur podrézy

Brak koordynacji kalendarza imprez

Konkurencja ze strony innych tematycznych szlakow
kulturowych, o podobnym charakterze
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4. KONCEPCJA ROZWOJU PRODUKTU TURYSTYCZNEGO.

Produkt turystyczny , Industrialne Mazowsze” powinien by¢ jednym z gtéwnych produktéw
wojewoddztwa mazowieckiego z uwagi na kilka przestanek:

e Korzystne trendy, moda; turystyka industrialna nalezy do coraz szybciej rozwijajacych
sie, cho¢ niszowych form turystyki. Obserwuje sie coraz wieksze zainteresowanie
zwiedzaniem obiektéw przemystowych i obiektéw szeroko pojetej techniki. Juz nie
tylko specjalisci zwiedzajg historyczne zaktady, lecz rowniez turysci pragngcy poznac
szeroko rozumiane dziedzictwo kulturowe. Tym samym zwieksza sie popyt na tego
typu atrakcje.

e Tego typu produkt turystyczny nie podlega sezonowosci, atrakcyjna oferta
turystyczna oparta o istniejagcy potencjat jest atrakcyjna caty rok i moze byc
sprzedawana caty rok.

e Istniejgce na Mazowszu Zachodnim (w | etapie) oraz w pozostatych czesciach
wojewddztwa (w kolejnych etapach) dziedzictwo poprzemystowe jest nierzadko
unikalne i warto je wykorzysta¢ dla celdw turystycznych.

e 0Od niedawna mozemy obserwowa¢ w Polsce swoisty mode na adaptacje
zabytkowych obiektéw poprzemystowych, ich rewitalizacje poprzez adaptacje do
nowych funkcji. Utrzymanie zewnetrznej formy obiektéw, potaczone =z
wprowadzeniem nowych funkcji do ich wnetrza pozwala zachowad charakterystyczne
elementy przemystowego krajobrazu wybranych regiondw, co jest szczegdlnie istotne
z punktu widzenia tozsamosci kulturowej wybranych miast oraz regiondw.
Zachowane elementy dziedzictwa kultury technicznej majg réwniez niezwykle istotne
znaczenie w procesie edukacji regionalne;j.

e Zachowane i odpowiednio wypromowane dziedzictwo podnosi atrakcyjnosc
turystyczng, a zarazem inwestycyjng regionu czy tez subregionu. Istniejgce atrakcje
przyciggaja turystow, ktérzy oprdécz odwiedzania wybranych miejsc skorzystajg takze
z innych ustug np. gastronomicznych, hotelowych, transportowych itp. Wzrasta takze
zapotrzebowanie na pamigtki, materiaty informacyjne i promocyjne. W kazdym
przypadku wymiernym efektem podjetych dziatan bedzie zwiekszenie liczby miejsc
pracy, co jest niezwykle istotne na przyktad w obecnej sytuacji regionéw, w tym takze
Mazowsza Zachodniego. Rozwdj turystyki stwarza szanse zatrudnienia czesci
zwolnionych pracownikéw z sektora produkcji przemystowej w sektorze ustug. W tym
kontekscie nalezy stwierdzi¢, iz zachowanie i wykorzystanie dziedzictwa
przemystowego dla rozwoju turystyki industrialnej wptynie korzystnie na sytuacje
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ekonomiczng, przyczyniajgc sie do zmniejszenia bezrobocia oraz aktywizacji
gospodarczej mieszkancéw. Pozytywem jest réwniez kreowanie wizerunku tego
obszaru, jako miejsca interesujgcego dla potencjalnych inwestorow.

Koncepcja rozwoju sieciowego produktu turystycznego ,Industrialne Mazowsze” opiera sie

na nastepujacych zatozeniach:
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Niniejszy projekt jest jedynie punktem wyjscia i pilotazem Szlaku Zabytkéw Techniki,
obejmujgcego cate Mazowsza i integrujgcego dziedzictwo zlokalizowane we wszystkich
subregionach wojewddztwa.

Osig produktu bedzie oznakowany tematyczny szlak turystyczny, przeznaczony dla turystéw
korzystajacych z publicznych srodkéw transportu, turystow samochodowych i, docelowo,
rowerowych, a na niektdrych odcinkach takze pieszych w nawigzaniu do coraz wiekszej
popularnosci kulturowych szlakéw tematycznych jako jednej z najbardziej poszukiwanych
form turystyki kulturowej. Powodem odbycia tej podrdzy bedzie chec i potrzeba podazenia
$ladami rewolucji technicznej i odwiedzenia obiektéw dziedzictwa przemystowego i
zabytkéw techniki w wojewddztwie mazowieckim, wsréd ktdrych znajdujg sie atrakcje o
charakterze unikatowym. Dziedzictwo przemystowe jest tg nadrzedng ideg wigzaca
pojedyncze miejsca i obiekty, potgczone ze sobg wytyczong, oznakowang trasg oraz
réznorodng infrastrukturg turystyczng i paraturystyczng, zlokalizowang wokof szlaku.

Sieciowos$¢ produktu dotyczy pofaczenia rozproszonego dziedzictwa zwigzanego zaréwno z
mazowiecka historig industrializacji, jak réwniez innych waloréw i atrakcji w miejscach
zlokalizowanych na szlaku w celu wzbogacenia i dyferencjacji oferty, spdjnej koordynacji oraz
krzyzowej promocji, zwiekszajgcej site przetargowa oferty na rynku.

Ideg przewodnig zaprezentowanej ponizej koncepcji jest potgczenie w szlak tematyczny
atrakcji juz istniejgcych z proponowanymi produktami turystycznymi, przy zachowaniu zasad
zrbwnowazonego rozwoju.

Funkcjonowanie produktu wymaga daleko posunietej wspotpracy zaréwno w uktadzie
pionowym (wtadze centralne-wtadze samorzagdowe wojewddzki- wtadze powiatowe- wtadze
gminne) oraz w ukfadzie poziomym (interesariusze poszczegdolnych miejsc-samorzad, branza,
organizacje pozarzagdowe), a takze wspodtpracy tréjsektorowej w ramach poszczegdlnych
miejsc oraz w ramach catego produktu.

Rozwdj produktu turystycznego ,Industrialne Mazowsze” powinien sie przetozy¢ na
wymierny efekt gospodarczy i spoteczny, a takze wartosci niepoliczalne dla obszaru objetego
projektem (rowniez w kontekscie obszaréw administracyjnych miast i gmin), rowniez w
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wyniku tworzenia subproduktdw wokét szlaku, wymuszajacych wspétprace partnerdw, ktérzy
tym samym dyskontujg korzys$ci ekonomiczne.

Formuta funkcjonowania produktu musi by¢ zrozumiata rowniez dla przecietnego turysty,
ktory nie dysponuje gteboka wiedzg na temat historii przemystu i techniki, co oznacza tatwo
rozpoznawalne oznakowanie i przejrzysty sposdb prezentacji atrakcji skupionych wokét
szlaku. W tym kontekscie produkt powinien wzbudzaé zainteresowanie zabytkami techniki i
ich historig, dzieki interaktywnej i ciekawej formule funkcjonowania.

Rozwdj produktu na bazie gtéwnego szlaku tematycznego pocigga za sobg rozwdj obszaréow
,peryferyjnych” (komplementarnych) w stosunku do niego, ktére jednoczesnie wzbogacajg
go swoimi walorami i atrakcjami poprzez szlaki i subprodukty alternatywne.

Specyfika Mazowsza Zachodniego i produktow turystycznych rozwijajgcych sie na tym
obszarze (sg wsrdd nich unikaty w skali $wiata, Europy, kraju i regionu) wymusza takie
zaprojektowanie oraz funkcjonowanie produktu, aby zintegrowac , Industrialne Mazowsze” z
istniejgcymi walorami, atrakcjami i produktami, wykorzystujgcymi zaréwno potencjat
kulturowy, jak i przyrodniczy.



4.1 CEL ROZWOJU PRODUKTU.

Podstawowym celem rozwoju produktu jest przygotowanie i wdrozenie atrakcyjnej, dla
konkretnie zdefiniowanych grup odbiorcéw, oferty prezentujacej i integrujgcej potencjat miejsc
zwigzanych z historig mazowieckiej industrializacji oraz upowszechnienie i promocja wiedzy na temat
dziedzictwa przemystowego i zabytkéw techniki, ich funkcji oraz znaczenia dla rozwoju obszaréw w
kontekscie historycznym. Historia przemystu jest jedng z najbardziej barwnych opowiesci o wielkich
wynalazkach, postepie i rozwoju cywilizacji. Potocznie zwany ,wiek pary i elektrycznosci” zawsze
bedzie frapowat ludzkos$¢, poszukujacg innowacji. Tak postrzegana industrializacja moze by¢
przyczynkiem do rozwazan o nieograniczonosci ludzkiego rozumu, o réznych obliczach rewolucji
przemystowej, o gospodarczych i spotecznych skutkach uprzemystowienia, czy wreszcie o
technicznych aspektach funkcjonowania wynalezionych maszyn i urzadzen.

Produkt Industrialne Mazowsze posiada olbrzymi potencjat rozwojowy. Jego sita polega nie
tylko na atrakcyjnosci turystycznej, ale réwniez na rozbudowanych funkcjach dydaktycznych. W
konteksécie budowania poczucia dumy narodowej, tozsamosci oraz pozytywistycznego poczucia
wartosci, produkt bedzie odgrywat kluczowe znaczenie dzieki promocji polskiej wynalazczosci oraz
upowszechnianiu wiedzy o poszczegdlnych obiektach i ich historii.

W innym kontekscie cele rozwoju produktu mozna definiowaé jako:

e Ekonomiczne — odnoszace sie do wymiernych korzysci, zwigzanych z udziatem w PKB,
wptywami do lokalnych budzetéw (wzrostem dochoddéw podatkowych), osigganiem
zysku przez przedsiebiorcow, rozwojem przedsiebiorczosci, wzrostem obrotu handlu i
ustug etc.

e Spoteczne — skutkujgce wzrostem aktywnosci spotecznej, tworzeniem miejsc pracy,
przeciwdziataniem wykluczeniu spotecznemu, integrowaniu spotecznosci lokalnych
wokot idei Industrialnego Mazowsza, ksztattowaniem wiezi spotecznych etc.

e Kulturalne — przektadajgce sie na ochrone dziedzictwa kulturowego, wymiany
pogladdéw, wykorzystywanie dziedzictwa przemystowego do nowych celéw etc.

e Turystyczne — zwigzane z tworzeniem unikalnej oferty turystycznej wojewddztwa
mazowieckiego, zbudowanej na bazie wyjgtkowego (,,niepodrabialnego”) potencjatu
miejsc zwigzanych z dziedzictwem przemystowym i zabytkami techniki

e Promocyjne — zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej Mazowsza Zachodniego,
przyciggniecie turystéw do subregionu

e Edukacyjne — zwigzane z edukacjg historyczng mtodego pokolenia, ksztattowaniem
zainteresowan, pasji etc.

e Poznawcze — dotyczace przekazywania i upowszechniania wiedzy o historii
uprzemystowienia Mazowsza Zachodniego
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e Badawcze — bezposrednio zwigzane z prowadzeniem badan na temat miejsc,
obiektow przemystowych i zabytkdw techniki (badania, konferencje, wymiany
studyjne, wystawy etc.)

e Ochrona dziedzictwa przemystowego — majgca ogromne znaczenie dla przysztosci
kraju, w sposdb bezposredni tgczaca sie z celami gospodarczymi, spoftecznymi,
kulturalnymi,  turystycznymi, promocyjnymi, edukacyjnymi,  poznawczymi,
badawczymi, a wiec wszystkimi wymienionymi powyzej. Ochrona i konserwacja
obiektow stanowi niejako warunek sine qua non osiggniecia wszystkich pozostatych
celow. Jest to klamra spinajgca wigzke celdw rozwoju produktu.

4.2 OBSZAR ROZWOJU PRODUKTU.

Program Rozwoju i Promocji Produktu Turystycznego Szlak Zabytkdw Techniki ,Industrialne
Mazowsze” na terenie Zachodniego Mazowsza, w sensie administracyjnym, obejmuje zasadniczo
obszar szesciu powiatéw: zyrardowskiego, grodziskiego, pruszkowskiego, piaseczynskiego,
sochaczewskiego i skierniewickiego, oraz dwunastu gmin: Zyrardéw, Puszcza Marianiska, Grodzisk
Mazowiecki, Milandwek, Brwindw, Pruszkow, Piaseczno, Konstancin-Jeziorna, Teresin, Sochaczew,
Skierniewice, Lipce Reymontowskie. Okreslenie obszaru objetego projektem jest pochodng lokalizacji
obiektéw dziedzictwa przemystowego oraz zabytkdw techniki, cho¢ w przypadku produktéw
turystycznych trudno jest okresli¢ precyzyjnie ten obszar terytorialny, poniewaz turystyka nie zna
granic administracyjnych.

Oprodcz obiektéow kolejowych znajdujgcych sie w Skierniewicach i Lipcach Reymontowskich
(wojewddztwo tédzkie), administracyjnie Szlak Zabytkow Techniki , Industrialne Mazowsze” ogranicza
sie do wojewddztwa mazowieckiego, a wtasciwie do jego czesci nazywanej Mazowszem Zachodnim.

Termin Mazowsze Zachodnie zostaje umownie przyjety jako najlepiej oddajacy potozenie
obszaru wchodzgcego w sktad projektu (czes¢ wojewddztwa mazowieckiego na zachdd od Warszawy,
do granic z wojewodztwem tédzkim).

Natomiast obszar rozwoju produktu niewatpliwie bedzie wykraczat poza Mazowsze
Zachodnie, poniewaz w miare uptywu czasu produkt bedzie sie rozszerzat integrujgc wiele atrake;ji i
produktow zlokalizowanych poza pierwotnym jego terytorium.

4.3 SEGMENTACJA RYNKU.

Jednym z najistotniejszych czynnikdw wptywajgcych na ksztatt produktu turystycznego jest
segmentacja rynku, czyli precyzyjne okreslenie do kogo produkt bedzie adresowany. Zdefiniowanie
klienta oraz precyzyjne rozpoznanie jego potrzeb jest kluczowym warunkiem przygotowania oferty
sprofilowanej na konkretnych turystéw.
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Jest to niezwykle istotne z uwagi na mozliwo$¢ ograniczenia kosztdw promocji poprzez
efektywny wybdr srodkdw oraz kanatéw dystrybucji informacji o ofercie Industrialnego Mazowsza.
Segmentacja pozwala wybraé te segmenty, do ktdrych kierowana bedzie oferta oraz opracowad
strukture marketingu-mix odpowiednig dla kazdego segmentu, co jest gwarancjg skutecznego
zaspokajania potrzeb klienta.

Ponizej zaprezentowano podstawowe segmenty rynku, do ktérych adresowana bedzie oferta
oraz ich preferencje i motywy podrdzowania $ciezkami historii mazowieckiej industrializacji. Nalezy
jednak zaznaczy¢, iz przedstawiona ponizej charakterystyka profilu klientéow wymaga niewatpliwie
uszczegbtowienia na podstawie przeprowadzonych badan konsumenckich, zostata bowiem
sporzadzona na podstawie ogdlnodostepnych danych oraz wywiaddw bezposrednich (branza,
samorzady).

Gtéwnymi grupami turystéw, ktérzy wyruszg szlakiem przemystowego dziedzictwa beda
turysci weekendowi (grupa pozostajgca na pograniczu kryterium motywacji i dtugosci pobytu) z
duzych mazowieckich miast, gtéwnie z Warszawy i todzi, ktérzy beda zainteresowani zabytkami
techniki lub beda poszukiwac ciekawych mozliwosci spedzenia wolnego czasu, traktujac przedmiot
niniejszego opracowania jedynie jako pretekst do odbycia ,podrézy w przesztosé”.

Drugg grupe stanowi¢ bedg hobbysci, zainteresowani historig industrializacji, obiektami
dziedzictwa przemystowego, zabytkami techniki, poszukiwacze przemystowych sensacji. Beda to
rowniez uczestnicy odbywajacych sie imprez m.in. konferencji, konkurséw, koncertow, festiwali oraz
innych imprez odbywajacych sie lub organizowanych przez gestoréw obiektow (np. niezliczona ilo$¢
imprez odbywajacych sie w Muzeum Starozytnego Hutnictwa w Pruszkowie).

Kolejny segment to dzieci i mtodziez — wyruszajacy na trase w celu uzupetnienia i
wzbogacenia szkolnego programu.

Osoby preferujgce turystyke aktywnqg — gtéwnie rowerowg mogg by¢ takze uznane za grupe
docelowg pod warunkiem, ze poszczegdlne obiekty na szlaku zostang potgczone szlakami
rowerowymi.

Warto takze wzigé¢ pod uwage turystow biznesowych (szczegdlnie uczestnikow kongresow i
konferencji), ktorzy szlakiem przemystowego dziedzictwa wyruszg w uzupetnieniu programu
podstawowego. Duzy potencjat wzrostowy wykazuje w tym kontekscie segment incentive.

Kryterium dtugosci pobytu

Turysci krotkoterminowi, przebywajgcy na Mazowszu jeden lub kilka dni; region bedzie dla
nich miejscem docelowym lub jednym z kilku odwiedzanych podczas podrdzy.

Kryterium sktadu i ilosci grupy
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Gtéwnie turysci indywidualni, a takze turysci grupowi (zorganizowani, w tym grupy dzieci i

miodziezy oraz grupy zorganizowane w ramach ofert pakietowych sprzedawanych przez tour

operatoréw i biura podrdzy).

Kryterium geograficzne

Turysta krajowy - mieszkancy miast w wojewddztwie mazowieckim, wojewddztwach

osciennych oraz mieszkancy innych duzych aglomeracji miejskich w Polsce.

Turysta zagraniczny — zorganizowany i indywidualny, pochodzacy gtéwnie z krajow Europy

Zachodniej, tradycyjnie zwigzanych z turystyka industrialng i USA.

Ponizej przedstawiono krétkg charakterystyke poszczegdlnych segmentéw rynku wg

kryterium motywacji.

SEGMENT: TURYSTYKA KULTUROWA

Turystyka kulturowa zwigzana jest z motywem poznawczym. Jej uczestnicy podrdzujg w celu poznania
historii, zwiedzania zabytkédw, muzedéw, w zwigzku z odbywajgcymi sie imprezami, etc. Nalezy zwrdcic
uwage, iz zmienia sie charakter turystyki kulturowej, ktéra obecnie przyjmuje forme zwigzang z duza

aktywnoscig turysty. Pragnie on bowiem angazowac sie w proces poznawczy. Stad bardzo duze znaczenie

interaktywnych form eksponowania waloréw kulturowych oraz réznego rodzaju imprez tematycznych, w

tym przede wszystkim tematycznych szlakow kulturowych, ktére sg jedng z najszybciej przeobrazajgcych
sie i najbardziej popularnych form turystyki kulturowej.

Kryteria geograficzne, demograficzne

Preferencje i zainteresowania
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Wiek: 10+

Ptec: kobiety i mezczyzni

Dochéd: srednia krajowa i powyzej

Geografia: mieszkancy aglomeracji warszawskiej,

wojewddztwa mazowieckiego i sgsiednich wojewddztw, turysci
krajowi i zagraniczni odwiedzajgcy Warszawe i Mazowsze

Osoby zainteresowane historig industrializacji lub poszukujace
ciekawych mozliwosci spedzenia wolnego czasu

Osoby zainteresowane zwiedzaniem ciekawych obiektéw
przemystowych i zabytkéw techniki, osoby zainteresowane
dziedzictwem kulturowym

Osoby pragngce poznac¢ tradycje i obyczaje mieszkancow
obszaru recepcyjnego — poprzez udziat w imprezach
kulturalnych  oraz  osoby  zainteresowane  udziatem
w warsztatach, pokazach, inscenizacjach etc.

Osoby zainteresowane udziatem w imprezach tematycznych,
np. zwigzanych ze stynnymi postaciami, wydarzeniami etc.

Osoby zainteresowane historig obszaru, pragngce jg poznac
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Motywy

m.in. poprzez udziat w imprezach archeologicznych

Osoby poszukujgce ciekawych formut zwiedzania, nie tylko
w kontekscie interaktywnosci, ale réwniez w kontekscie
pakietowania oferty (np. tradycyjna polska kuchnia, transport
kolejka waskotorowg, ciekawe ekspozycje etc.)

Osoby te czesto pragng faczyé zwiedzenie z poznaniem
przyrody, sg wrazliwe takie na piekno otaczajgcego ich
krajobrazu

Kierujag sie motywem poznania, przy czym poszukujg
aktywnych form poznania kultury, historii, nie koniecznie
ukierunkowane na zabytki techniki, ktore sg dla nich jedng z
formut spedzania czasu

Uprawianie turystyki kulturowej moze stanowi¢ ich hobby,
sposoéb na realizacje pasji



SEGMENT: TURYSTYKA DZIECI | MLODZIEZY

Turystyka edukacyjna dzieci i mtodziezy zwigzana jest z wyjazdami na tzw. biate i zielone szkoty,
obozy czy kolonie oraz jednodniowe wycieczki edukacyjne. Jej podstawowym celem jest ,,uczy¢
poprzez podrézowanie”. Zaktada przede wszystkim zwiedzanie ciekawych pod wzgledem
kulturowym miejsc, a takze korzystanie z wypoczynku aktywnego. Edukacyjne wyjazdy w teren sg
uzupetnieniem programu szkolnego. Turystyka industrialna pomaga matoletnim turystom
zrozumiec otaczajacy ich swiat techniki, uczy tez patriotyzmu i uwrazliwia na wartosci dziedzictwa

Kryteria geograficzne,
demograficzne

Preferencje i
zainteresowania

Motywy
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przemystowego.
Wiek: 10-18
Ptec: wszyscy
Geografia: mieszkancy aglomeracji warszawskiej, wojewddztwa

mazowieckiego i sgsiednich wojewddztw, turysci krajowi i zagraniczni
odwiedzajgcy Warszawe i Mazowsze

Dzieci i mtodziez szkolna uczestniczaca w tzw. biatych i zielonych
szkotach, koloniach i obozach, wycieczkach krajoznawczych
zainteresowana poznawaniem waloréw Regionu, zaréwno naturalnych,
jak i kulturowych

W niezwykle duzym stopniu wykorzystujg infrastrukture paraturystyczna
(szlaki turystyczne, obiekty sportowo-rekreacyjne), biorg udziat w
imprezach sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych, warsztatach,
pokazach, lekcjach edukacji ekologicznej oraz lekcjach muzealnych.

Sg gotowi wspottworzy¢é produkt, poprzez zaangazowanie sie w
zbieranie danych, akcje promocyjne, konkursy.

Cheé poznania i wypoczynku, integracja z grupg szkolng

Realizacja programu nauczania = odbycie zywej lekcji historii

Wspéttworzenie produktu



SEGMENT: TURYSTYKA WEEKENDOWA

Turystyka weekendowa jest w Polsce najbardziej rozwojowg forma turystyki z uwagi na
powszechnos$¢ dtugich weekendéw oraz popularno$é wyjazdéw weekendowych. Jej specyfika
dotyczy krotkotrwatego wypoczynku poza miejscem pracy i zamieszkania, ale w niezbyt duzej

odlegtosci od tych miejsc. Potrzeba odbudowy, zachowania oraz ochrony sit fizycznych i

psychicznych wspdtczesnego cztowieka, po cotygodniowej pracy i zyciu w zwtaszcza duzym miescie,
stanowi wazny czynnik popytu na ten rodzaj turystyki.

Turystyka weekendowa moze by¢ zorganizowana lub indywidualna. Turysta weekendowy,
przyjezdzajacy na wypoczynek w poblize miejsca zamieszkania na czas stosunkowo krétki, zgtasza
szczegdlne wymagania, jesli chodzi o ustugi noclegowe, zywieniowe i wypoczynkowe. W
miejscowosciach tych, lezacych na ogét w poblizu wielkich aglomeracji miejskich, stwierdza sie
lokalizacje drugich mieszkan (domkéw letniskowych). Turysta weekendowy szuka spokoju i dba o
czynne spedzanie czasu wolnego oraz o rozrywke.

W wojewddztwie mazowieckim turystyka weekendowa ma szczegdlne znaczenie z uwagi na
specyfike i potencjat wojewddztwa mazowieckiego i aglomeracji warszawskie;j.

Kryteria geograficzne, Wiek: 18-50
demograficzne .
Pteé: wszyscy

Geografia: mieszkancy aglomeracji warszawskiej,
wojewoddztwa mazowieckiego i sgsiednich wojewddztw, turysci
krajowi i zagraniczni odwiedzajacy Warszawe i Mazowsze

Preferencje i zainteresowania Osoby poszukujgce 2-3 dniowego wypoczynku, w niedalekiej
odlegtosci od miejsca zamieszkania

Poszukujg ciekawej oferty noclegowej i gastronomicznej oraz
réoznych form organizacji czasu wolnego, poczgwszy od
wypoczynku biernego, skoficzywszy na uprawianiu sportéw

Wyjazdy czesto przyjmujg forme wyjazddéw , kombinowanych”
—tgczacych poznanie waloréw naturalnych z kulturowymi

Czesto poszukujg bliskich kontaktéw z gestorami bazy
noclegowej

Poszukujg atrakcyjnej mozliwosci spedzenia wolnego czasu

Motywy Odpoczynek od zgietku zycia codziennego
Poznanie i aktywnos¢ fizyczna
Uczestnictwo w ciekawych imprezach

Wyijazd z przyjaciotmi



SEGMENT: TURYSTYKA HOBBYSTYCZNA

Turystyka hobbystyczna dotyczy oséb, ktore z uwagi na chec realizacji swoich pasji, podrézuja w
miejsca, ktére im to umozliwiajg. Poszukujg nie tylko mozliwosci samorealizacji, ale rowniez kontaktéw
z innymi hobbystami. Dobrze przygotowana oferta jest w stanie przyciggna¢ ich nawet z dalekich
zakatkow Polski, Europy, a nawet swiata. Oprdécz standardowego zwiedzania sg oni zainteresowani
imprezami, pozyskiwaniem informacji, wymiang doswiadczen, wspotuczestniczeniem w rozwoju
obiektéw, ich oferty, badaniem ich historii etc.

Kryteria geograficzne, demograficzne Wiek: 18-55
Pteé: wszyscy

Geografia: mieszkancy aglomeracji warszawskiej,
wojewddztwa mazowieckiego i sgsiednich wojewddztw, turysci
krajowi i zagraniczni odwiedzajacy Warszawe i Mazowsze

Preferencje i zainteresowania Przystepna cenowo baza noclegowa
tatwy dostep do produktéw i ustug, umozliwiajgcych realizacje
pasji
Osoby zainteresowane dziedzictwem przemystowym oraz
zabytkami techniki

Motywy Realizacja zainteresowan, hobby

Spotkania z ludzmi o podobnych zainteresowaniach
Uczestnictwo w imprezach zwigzanych z zainteresowaniami
Poznanie dziedzictwa przemystowego regionu
Wyjazd z przyjaciétmi

Uczestnictwo w ciekawej imprezie
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SEGMENT: TURYSTYKA BIZNESOWA

Turystyka zwigzana z wykonywanym zawodem bezposrednio lub posrednio. Jest ona utozsamiana
czesto z podrdézami stuzbowymi, mianem ktérych okresla sie wszystkie podréze, ktdrych cele s3
zwigzane z pracg lub interesami zawodowymi podrdzujgcego. Turystyka biznesowa szeroko rozumiana
obejmuje: indywidualne podréze stuzbowe, spotkania grupowe, uczestnictwo w targach lub
imprezach konsumenckich, podréze motywacyjne i turystyke korporacyjng. Ma ona obecnie coraz
wieksze znaczenie ekonomiczne. Stanowi tez w turystyce miedzynarodowej sektor niezwykle trwaty i
o dyskretnej, ale za to regularnej ekspansji. Jest ogromng szansg dla produktu z uwagi na jego bardzo
dogodne potozenie wzgledem Warszawy oraz mozliwos¢ wykorzystania duzych odbywajgcych sie w
Stolicy i na terenie Mazowsza imprez. Industrialne Mazowsze nie ma mozliwosci organizacji duzych
imprez typu: kongresy czy duze eventy, ale szansg jest ,przejecie” turystéw biznesowych i
zagospodarowanie ich czasu fakultatywnego, przygotowanie oferty dla oséb towarzyszacych,
organizacja mniejszych imprez (np. zjazdy i konferencje naukowe, spotkania hobbystéw etc.)

W kontekscie produktu turystycznego Industrialne Mazowsze warto réwniez podkresli¢ znaczenie
turystyki motywacyjnej (tzw. incentive tours) obejmuje osoby wysytane przez pracodawce w tzw.
podréz motywacyjng uwazang za srodek nowoczesnego zarzadzania, element motywacji pracownikéw
do lepszej pracy oraz forme nagrody. Jest to turystyka grupowa o specyficznych wymaganiach klienta,
ktory oczekuje oferty pakietowej, komplementarnej i wyrézniajgcej sie oryginalnoscia.

Kryteria geograficzne, Wiek: 18-55

demograficzne Ple¢: wszyscy

Geografia: mieszkancy aglomerac;ji warszawskiej,
wojewoddztwa mazowieckiego i sgsiednich wojewddztw, turysci
krajowi i zagraniczni odwiedzajacy Warszawe i Mazowsze

Preferencje i zainteresowania Zrdznicowana baza noclegowa (jakos¢, cena) — zaréwno
obiekty o bardzo wysokim standardzie, jak i obiekty przystepne
cenowo

Ciekawa oferta spedzania wolnego czasu, dodatkowa
infrastruktura wypoczynkowa, sportowa, rekreacyjna np. typu
Spa&wellness

tatwy dostep do produktéw i ustug, umozliwiajgcych realizacje
celu wyjazddéw integracyjnych i motywacyjnych

Mozliwos¢ zakupu gotowych pakietow
Wysoki standard $wiadczonych ustug
Bezpieczenstwo

Mozliwie zdywersyfikowana oferta.

Stosunkowo wysoka jakos¢ ustug za akceptowalng cene (value
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for money)

Motywy Chec zobaczenia nowych atrakcji przy okazji podrézy stuzbowej
Motywacja pracownikéw, wyjazd = nagroda za dobrg prace
Zintegrowanie grupy pracownikéw
Aktywny wypoczynek (np. w formule zawoddw, survival, etc)

Mozliwo$¢ zorganizowania imprez wieczornych (ogniska,
grillowanie, dancingi, itp.)

SEGMENT: TURYSTYKA AKTYWNA

Turystyka aktywna zwigzana z réznymi formami aktywnego spedzania czasu wolnego, m.in. w formule
np. turystyki rowerowej. Dotyczy ona przede wszystkim oséb pracujgcych umystowo, mieszkaricow
wiekszych miast, ktérzy najbardziej efektywnie odpoczywajg aktywnie. Z punktu widzenia turysty
niezwykle wazna jest tutaj infrastruktura, ktéra pozwala na bezpieczne wykorzystywanie istniejgcych
waloréw naturalnych, gtéwnie w postaci zagospodarowanych szlakéw rowerowych.

Kryteria geograficzne, Wiek: 18+

demograficzne Ple¢: wszyscy

Dochéd: srednia krajowa i powyzej

Geografia: mieszkancy aglomeraciji warszawskiej,
wojewddztwa mazowieckiego i sgsiednich wojewddztw, turysci
krajowi i zagraniczni odwiedzajgcy Warszawe i Mazowsze

Preferencje i zainteresowania Osoby poszukujgce mozliwosci relaksu poprzez aktywnosé
fizyczng, w jej réoznych formach, cenigce sobie wysoki poziom
bezpieczenstwa

Osoby cenigce sobie mozliwos¢ ciekawego spedzenia
wieczoréw: grill, ognisko, regionalna impreza

Osoby zainteresowane walorami naturalnymi i krajoznawczymi
obszaru, cenigce przyrode i zwracajgce uwage na jej ochrone
oraz formute ich wykorzystania ieksponowania (szlaki
rowerowe)

Osoby poszukujgce mozliwosci pofgczenia form aktywnego
wypoczynku i aktywnego poznania dziedzictwa kulturowego

Osoby, ktére potraktujg szlak jako pretekst do rekreacji
ruchowej, nie chcgc np. jezdzi¢ rowerem bez celu

Motywy Chec¢ aktywnego wypoczynku, odstresowanie sie, odpoczynek
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od zgietku duzego miasta i codziennych obowigzkow
Poznanie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych

Realizacja pasji

SEGMENT: TURYSTYKA SENTYMENTALNA

Turystyka sentymentalna wigze sie z przybywaniem turystéw do miejsc swojego dziecinstwa, do
miejsc zamieszkania rodzicéw, dziadkdéw, jak i odlegtych przodkéw. Turystyka sentymentalna jest
waznym segmentem w kontekscie rozwoju produktu turystycznego na terenie Mazowsza
Zachodniego, z uwagi na historie obszaru, w ktérg wpisane sg dzieje wielu narodéw i kultur.

Kryteria geograficzne,
demograficzne

Preferencje i zainteresowania

Motywy

Wiek: 18+

Pteé: wszyscy

Dochéd: srednia krajowa i powyzej

Geografia: gtdwnie turysci zagraniczni, z USA, lzraela, krajow
Europy Zachodniej i Srodkowej, Australii, Kanady

Osoby poszukujgce sladéw swoich przodkéw: budynkéw,
miejsc pracy, nagrobkow, jak tez dokumentéw archiwalnych

Osoby cenigce sobie mozliwo$é ciekawego spedzenia
wieczoréw

Osoby zainteresowane walorami kulturowymi obszaru

Osoby zainteresowane interakcjami z mieszkancami

Cheé dowiedzenia sie czego$s o swoich przodkach, cztonkach
swojej rodziny

Cheé odwiedzenia miejsc, z ktérymi turysta czuje sie zwigzany
emocjonalnie

Ched poznania historii obszaru, dalszych loséw mieszkancow

Reasumujac nalezy stwierdzié, iz do gtéwnych klientéw produktu ,,Industrialne Mazowsze” naleza:

1. W kontekscie kryterium dtugosci pobytu: turysci krotkoterminowi, w szczegdlnosci turysci

weekendowi, podrdzujacy po szlaku w poszukiwaniu ciekawych mozliwosci spedzenia czasu,

przebywajgcy w konkretnych miejscach.

2. W kontekscie kryterium sktadu i ilosci grupy: gtdwnie turysci indywidualni, rodziny z

dziec¢mi, ale takze turysci grupowi (dzieci i mfodziez, weterani wojenni, hobbysci etc.)

88



3. W kontekscie kryterium geograficznego: turysci krajowi - mieszkancy miast i terendw
pozamiejskich w wojewddztwie mazowieckim i téddzkim oraz innych duzych aglomeracji
miejskich w Polsce oraz turys$ci zagraniczni — zorganizowani i indywidualni, pochodzacy z
Europy i Standw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej.

4.4 OPIS KONCEPCIJI, ELEMENTY | FUNKCJONOWANIE PRODUKTU.

Jak kilkakrotnie wspomniano pomyst na produkt turystyczny ,Industrialne Mazowsze”
zrodzit w nawigzaniu do posiadanego przez wojewddztwo mazowieckie unikalnego potencjatu
zwigzanego z historig przemystu i techniki. Dodatkowym argumentem przemawiajgcym za
wykorzystaniem jego potencjatu sg doswiadczenia innych panstw, takich, jak Wielka Brytania,
Francja, Niemcy, Irlandia. Kazde z nich w petni wykorzystato mozliwosci promocji, dzieki dobrej i
przemyslanej organizacji oferty.

Dodatkowym stymulatorem produktu sg zblizajgce sie wydarzenia, podczas ktérych moze
by¢ w znakomity sposéb wykorzystana oferta zabytkéw techniki m.in. prezydencja Polski w Unii
Europejskiej (2011) oraz EURO 2012. W tym kontekscie produkt , Industrialne Mazowsze” bedzie
sie przyczyniat nie tylko do kreowania wizerunku wojewddztwa mazowieckiego jako regionu
atrakcyjnego swojg réznorodnoscia.

Koncepcja funkcjonowania produktu zaktada potgczenie w zintegrowang oferte miejsc,
ktérych wspdlnym mianownikiem jest dziedzictwo przemystowe i zabytki techniki oraz jej
sprzedaz pod jedng rozpoznawalng marka. Bedzie to oznakowany szlak tematyczny. Produkt
bedzie funkcjonowat dzieki wykorzystaniu istniejgcych waloréw i atrakcji, odbywajgcym sie
imprezom oraz ustugom, sSwiadczonym na szlaku, a niedostepnym nigdzie indziej. Chodzi o to,
aby poszczegdlne miejsca na szlaku promowaty sie wzajemnie, ,,przekonujac” niejako turyste do
wedréwki szlakiem i odwiedzenia kilku, kilkunastu miejsc lub wyboru tylko tych pozostajgcych w
kregu zainteresowania.

Dzieki zdywersyfikowanej i atrakcyjnej, wysokiej jakosci ofercie spedzania czasu, miejsca
potaczone szlakiem nie bedg ze sobg konkurowaé, ale sie uzupetnia¢, zatrzymujac turyste na
dtuzej. Ich sitg przetargowg na rynku bedzie komplementarnos¢ i rézinorodnosé, tj.
zaprezentowanie roznych zabytkéw techniki i réznych obiektéw dziedzictwa przemystowego.
Komplementarnos$¢ dotyczy wzajemnego uzupetniania sie, réznorodnos$é rozmaitosci obiektéw
(w kontekscie ich funkcji i specyfiki).

Koncepcja produktu zaktada funkcjonowanie catego szlaku, jak i pojedynczych miejsc. Jest
to zwigzane ze sprzedazg pakietéw — wycieczek, obejmujgcych miejsca pogrupowane obszarowo
lub tematycznie wraz z catg gamg ustug towarzyszacych.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju produktu zaktada, ze kazde z miejsc potozonych na
szlaku bedzie ,przyciggad” turystow swojg, oryginalng ofertg. Natomiast punktem wyjscia a
zarazem inspiracjg do jej stworzenia bedzie dziedzictwo przemystowe, historia i specyfika
obiektu. Do gtéwnych sposobdw prezentacji posiadanego potencjatu naleza:

89



a. Zwiedzanie obiektéw dziedzictwa przemystowego i zabytkdw techniki.
b. Organizowane imprezy, inspirowane dziedzictwem przemystowym.

Jednoczesnie idea produktu zaktada pewne konieczne elementy wspdlne, dzieki ktédrym
zostanie uzyskany efekt spdjnosci. Nalezg do nich:

= Jednolite oznakowanie wszystkich miejsc na szlaku (wspdlne logo i system
identyfikacji wizualnej).

= Zlokalizowanie na szlaku infokioskéw, ktdére obok standardowej informacji
turystycznej eksponowa¢ beda dziedzictwo przemystowe, zabytki techniki.
Infokioski bedg wtaczone w sie¢ Mazowieckiego Systemu Informacji Turystycznej.

= Projekty promocyjne i edukacyjne integrujgce poszczegdlne miejsca-geocaching,
secondlife, GPS, questing oraz inne projekty wykorzystujgce nowe technologie.

Funkcjonowanie produktu zaktada réowniez wigczenie do jego sktadnikdw nastepujgcych
elementéw (do produktu rzeczywistego i poszerzonego):

= Walorow przyrodniczych i antropogenicznych poszczegdlnych miejsc, nie zawsze
powigzanych bezposrednio z industrializacjg i jej materialnymi sladami, jako
elementdw uzupetniajacych oferte podstawowa.

= Infrastruktury turystycznej i paraturystycznej, umozliwiajgcej $wiadczenie
rzeczywistych ustug, umozliwiajacych realizacje gtéwnego motywu podrézowania
tj. baza noclegowa, baza gastronomiczna (restauracje, karczmy, gospody),
infrastruktura szlakdw turystycznych, infrastruktura okotodrogowa.

= Innych produktéw turystycznych Mazowsza Zachodniego, ktére mogg uzupetnic
oferte industrialng z uwagi na bliskos¢ terytorialna.

Poszczegdlne sktadniki produktu turystycznego , Industrialne Mazowsze” w pierwszym etapie
nalezy  analizowa¢ w kategoriach funkcjonalno-strukturalnych, co oznacza, ze kompozycje
sktadnikdw zaspokajajgcych rézne komplementarne potrzeby trzeba odnosi¢ do potrzeby gtéwnej. W
tym kontekscie produkt turystyczny nalezy ujgé na czterech poziomach:
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Rdzen produktu

<~

odnoszacy sie do gtéwnego motywu podrézowania. Rdzen produktu koresponduje z rdzeniem
korzysci tj. zwiedzeniem wyjatkowych obiektow dziedzictwa przemystowego i zabytkow techniki,
udziat w imprezach powigzanych z historig przemystu i techniki oraz historig obiektdw. Rdzen
produktu zaspokaja potrzebe zdobycia wiedzy i poznania tych obiektéw oraz potrzebe
interaktywnego wypoczynku. Sam rdzen nie bedzie przedmiotem transakcji.

Produkt rzeczywisty

<15

umozliwiajacy zrealizowanie gtéwnego motywu odbycia podrézy do obiektow dziedzict
przemystowego i zabytkéw techniki dzieki zaspokojeniu potrzeb podstawowych, tj. ustugi
noclegowe, ustugi gastronomiczne, ustugi transportowe, umozliwiajace przemieszczanie sie
pomiedzy poszczegélnymi miejscami Mazowsza Zachodniego (zgodnie z obszarem produktu),
oznakowanie miejsc, atrakcji i dojazdéw do atrakcji za pomoca jednolitego systemu identyfikacji
wizualnej, informacja turystyczna standardowa (w tym materiaty promocyjne i informacyjne),
festiwale, koncerty, konkursy, konferencje, seminaria etc.
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Produkt poszerzony

<15

odnoszacy sie do dobr i ustug wyrdzniajgcych produkt na rynku tj. gadzety i pamiatki
opatrzone logo, geocaching, gesting, GPS, rozwigzania multimedialne (muzea, gry,

secondlife, transmisje on-line), infokioski, imprezy towarzyszace, sprofilowane programy

zwiedzania, mapy, przewodniki, publikacje.

Produkt potencjalny

+

na ktory sktada¢ sie bedg wszystkie potencjalne sktadowe w postaci planowanych obe€

inwestycji. Produktem potencjalnym bedg réwniez inne inwestycje, imprezy oraz nowe
technologie, ktére rozwing sie w kolejnych latach i zostang wykorzystane dla uatrakcyjnienia
produktu. Jako przyktady elementéw produktu potencjalnego mozna podaé: planowane Muzeum
Lnu w Zyrardowie, oraz ,,St. Majewski” w Pruszkowie.
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Sposdb funkcjonowania produktu turystycznego.

Przebieg Szlaku ,Industrialne Mazowsze”:

o Xrettm
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Grodzisk
Mazoremecks

—— ROl Wars2awxko- Wiedansha

Zasigg produki \ Produkly uzupesnajsce . Gidwne strakcje
—— Prietieg gidwnego sziaku podstawowego //
samochodowego -
Atrakcie
e uiepeinigace
— KO
waskotorowe

Gtowna o$ Szlaku pokrywa sie z przebiegiem Kolei Warszawsko- Wiedenskiej (Warszawa-
Pruszkdow- Milanéwek- Grodzisk Mazowiecki- Zyrardéw- Radziwittéw- Skierniewice- Lipce
Reymontowskie). Na niej, badZz w jej poblizu, skupiona jest wiekszos¢ atrakcji produktu
turystycznego. Poza gtéwnga osig znajdujg sie atrakcje turystyczne Sochaczewa, Niepokalanowa,
Maurzyc, Piaseczna i Konstancina-Jeziorny. Punktem weztowym, ze wzgledu na planowane Centrum
Informacji Turystycznej, wybitny charakter waloréw i doskonate potozenie i potaczenia
komunikacyjne, petni miasto Zyrardéw.

Szlak Zabytkéw Techniki ,Industrialne Mazowsze”, jego charakter i funkcjonalnos¢, jest
zdeterminowany potgczeniami komunikacyjnymi pomiedzy poszczegdlnymi atrakcjami. Szlak
umozliwia rézne formy podrézowania, przy czym w duzej mierze stanowig one atrakcje turystyczna
sama w sobie.

94



Charakter Szlaku, zdeterminowany rdznorodnoscig srodkéw transportu, wymusza na
autorach projektu takie sformutowanie sposobu funkcjonowania, by byt on maksymalnie
dostosowany do ztozonej sytuacji komunikacyjnej obszaru. Stad ponizej, przed omdwieniem sfery
marketingowej produktu, przedstawiono rézne mozliwosci korzystania z oferty Szlaku w odniesieniu
do poszczegdlnych srodkow transportu.

L Warszawsko-Wiederiska Wyprawa”- Kolej Warszawsko- Wiederiska

Obszar projektu posiada stosunkowo gestg sie¢ kolejowa. Linie kolejowe rozchodzg sie
promieniscie od Warszawy w strone potudnia (Piaseczno), zachodu (Sochaczew) i potudniowego
zachodu (Kolej Warszawsko- Wiedenska). Z punktu widzenia atrakcyjnosci turystycznej tych linii, dwie
pierwsze (w strone Piaseczna i Sochaczewa) petnié¢ beda jedynie funkcje komunikacyjne, i stanowié
bedg o lepszej dostepnosci komunikacyjnej tych miejscowosci. Inna rola przypada Kolei Warszawsko-
Wiedenskiej, z uwagi na historyczny charakter, znaczenie dla regionu, oraz doskonale zachowane
zabytkowe dworce kolejowe.

Kolej Warszawsko-Wiedeniska dysponuje olbrzymim potencjatem turystycznym. Do jej
gtéwnych atutéw mozina zaliczy¢: zachowang, zabytkowg infrastrukture kolejowa, potgczenie z
Muzeum Kolejnictwa w Warszawie, ciekawa historia linii, wazne postaci historyczne zwigzane z Koleja
(m. in. Wtadystaw Reymont). Opisane walory predestynujg Kolej do petnienia funkcji jednej z
gtéwnych atrakcji Szlaku. Aby wykorzysta¢ ten potencjat, niezbednym jest jednak umozliwienie
turystom poznawania tych waloréw podrézujgc pociggiem. Drugg kwestig jest zorganizowanie w
ktoryms z zabytkowych obiektéw interaktywnego Muzeum, badz Izby Tradycji Kolei Warszawsko-
Wiedenskiej. Kolejowa linia turystyczna mogtaby wykorzystywac zabytkowy tabor kolejowy bedacy
w posiadaniu Muzeum Kolejnictwa, badz wspétczesny tabor, ktérym dysponujg spotki PKP
(najbardziej predestynowana bytaby spétka Koleje Mazowieckie). Linia turystyczna mogtaby
kursowaé w ramach regularnych, cotygodniowych przejazdéw w trakcie sezonu, badZ by¢
uruchamiana na wybrane okazje, lub na zaméwienie. Podrdz kolejg turystyczng rozpoczynataby sie w
Muzeum Kolejnictwa w Warszawie krétkim zwiedzaniem ekspozycji, nastepnie pocigg zatrzymywatby
sie przy kolejnych zabytkowych dworcach kolejowych (Pruszkdw, Grodzisk Mazowiecki, Zyrardéw,
Radziwittéw, Skierniewice, Lipce Reymontowskie), gdzie odbywatoby sie krdtkie zwiedzanie z
przewodnikiem. Diuzszy postdj przewidziany bytby jedynie w Zyrardowie, gdzie uczestnicy mieliby
okazje do zapoznania sie z dziedzictwem miasta. Taka podréz trwataby caty dzied. W przysztosci linia
turystyczna mogtaby zostaé rozwinieta o dodatkowe atrakcje.

Kolej Warszawsko-Wiedenska stanowi rowniez niebagatelng role komunikacyjng pomiedzy
waznymi atrakcjami Szlaku Zabytkéw Techniki. Po jej torach kursujg pociagi Szybkiej Kolei Miejskiej
(taczacej Warszawe z Pruszkowem, gdzie znajdujg sie zabytkowy dworzec kolejowy, Muzeum
Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego oraz fabryka ,St. Majewski”. Pociggi Kolei Mazowieckich
umozliwiajg podréz réwniez do innych miast Szlaku (Grodziska Mazowieckiego, Milanéwka,
Zyrardowa i Skierniewic). Duzym udogodnieniem, réwniez dla potencjalnych turystéw, sg szybkie
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pociagi relacji Warszawa- t6dz, zatrzymujace sie w Zyrardowie (podréz z Warszawy zajmuje ok. 30
minut) i Skierniewicach.

Wazna role komunikacyjng spetniajg réwniez linie kolejowe z Warszawy do Sochaczewa oraz
z Warszawy do Piaseczna. Na obu liniach kursujg pociggi Kolei Mazowieckich, umozliwiajgc
warszawskim turystom dotarcie do linii turystycznej kolei waskotorowej w Piasecznie oraz linii
muzealnej kolei waskotorowej w Sochaczewie.

Potencjalnie duza role w obstudze ruchu turystycznego moze w przysztosci odgrywaé rowniez
linia kolejowa tgczgca Skierniewice z Mszczonowem, Tarczynem i Gérg Kalwarig. Obecnie PKP nie
prowadzi na tej linii przewozéw pasazerskich, lecz istnieje prawdopodobienstwo uruchomienia na
opisywanej linii pasazerskich szynobuséw. Takie rozwigzanie mogtoby stanowi¢ kolejne urozmaicenie
w kolejowych i kombinowanych podrdzach Szlakiem Zabytkéw Techniki.

Wukadkg do... przemystu”- Zabytki techniki z WKD

Warszawska Kolej Dojazdowa jest drugg po Kolei Warszawsko-Wiedenskiej osig Szlaku
Zabytkéw Techniki. Podobnie jak wspomniana kolej, WKD spetnia zaréwno role komunikacyjna, jak
rowniez atrakcji turystycznej samej w sobie.

WKD taczy Warszawe (gdzie, niedaleko Dworca Centralnego znajduje sie poczgtkowa stacja-
Srédmieécie WKD) i atrakcje Pruszkowa, Otrebuséw, Grodziska Mazowieckiego i Milanéwka (do
Milanéwka prowadzi ,odnoga” linii). Podréz WKD na omawianym odcinku odbywa sie na podstawie
biletéw wystawianych przez spétke.

Jako atrakcja turystyczna WKD dysponuje ciekawg ekspozycjg w Izbie Tradycji WKD/EKD w
Grodzisku Mazowieckim, ktéra w przysztosci bedzie powiekszana i urozmaicana. Docelowo Izba
Tradycji powinna by¢ otwarta w szerszym zakresie dla turystow indywidualnych. Drugim dziataniem
stojagcym przed WKD jest stworzenie interaktywnych elementéw ekspozycji, bardzo pozgadanych
przez dzisiejszych turystow.

Z punktu widzenia atrakcyjnosci turystycznej waznym dziataniem jest rdwniez umozliwienie
turystom, rowniez w szerszym zakresie niz obecnie, przejazdéw zabytkowym taborem, ktérym WKD
dysponuje.

Kolejng szansg na zwiekszenie ruchu turystycznego jest zaadaptowanie na potrzeby turystyki
nieuzytkowanej obecnie, przedwojennej hali na terenie WKD w Grodzisku Mazowieckim, w ktorej
mogtyby sie znalez¢ interaktywna ekspozycja dotyczaca historii WKD/EKD, réwniez eksponujgca
zabytkowy tabor (podstawg do stworzenia takiej ekspozycji mogtaby by¢ obecna Izba Tradycji), lub
tez szersza ekspozycja, poswiecona nie tylko WKD/EKD, ale kolejnictwu w ogdle, lub nawet zabytkom
techniki jako takim. Przy takim podejsciu Grodzisk Mazowiecki mogtby staé sie drugim, po
Zyrardowie, punktem weztowym Szlaku, skad rozdysponowywany bytby ruch turystyczny. Zabytkowa
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hala WKD bytaby w stanie pomiesci¢ rowniez punkt informacji turystycznej, sklep z pamigtkami, lokal
gastronomiczny oraz sale konferencyjne.

,Szlak Zabytkdw Techniki na wgskich torach”- koleje wgskotorowe

Jednym z najwiekszych atutéw Industrialnego Mazowsza jest posiadanie az dwéch kolei
waskotorowych, w Piasecznie i Sochaczewie.

Turystyczna kolej waskotorowa w Piasecznie jest juz obecnie doskonale funkcjonujgcym
produktem turystycznym, zdolnym do zaspokojenia potrzeb réznych grup turystéw. Dysponuje na
stacji w Piasecznie dwoma wysokiej klasy lokalami gastronomicznymi, sklepem z pamigtkami,
zapleczem sanitarnym, funkcjonujagcg makietg kolejowa. Najwiekszg atrakcjg sg niedzielne
rozktadowe przejazdy kolejg turystyczng, potgczone z piknikiem w miejscowosci Rundw, oraz
przejazdy na zamowienie, ktérych oferta dostosowana jest do potrzeb zamawiajgcego. Docelowo
Piaseczynska Kolej Waskotorowa bedzie tgczyta Piaseczno z Gréjcem (obecnie linia kursuje na trasie
Piaseczno-Tarczyn), i zostang uruchomione codzienne kursy rozktadowe, wobec czego Kolej powrdci
do swojej pierwotnej komunikacyjnej funkcji. Przed Piaseczynska Kolejg Waskotorowg stojg zadania
poszerzania zabytkowego taboru waskotorowego, wydtuzanie i konserwowanie obecnej linii, jak
réwniez urozmaicenie oferty dla turystow (poprzez potaczenie przejazdy kolejg np. ze zwiedzaniem
zabytkowych wnetrz patacu w Matej Wsi) oraz rozwdj infrastruktury turystycznej i paraturystycznej
(zaadaptowanie kolejnych pomieszczenn w budynkach stacyjnych w Piasecznie, Zalesiu Dolnym i
Tarczynie na obiekt noclegowy, informacje turystyczng, interaktywng ekspozycje poswiecong historii
linii oraz dziedzictwu przemystowemu, dostosowanie oferty Kolei dla potrzeb turystéw rowerowych).

Kolej muzealna Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie, bedgcego filig warszawskiego
Muzeum Kolejnictwa, udostepnia w sezonie letnim rozktadowe, sobotnie przejazdy kolejg muzealna,
potaczone ze spacerem po Puszczy Kampinoskiej z przewodnikiem, piknikiem oraz zwiedzaniem
prywatnego muzeum etnograficznego. Samo Muzeum posiada prawdopodobnie najwieksze tego
rodzaju zbiory na kontynencie europejskim. Muzeum powinno przede wszystkim rozwijaé
infrastrukture turystyczng i paraturystyczna: lokal gastronomiczny, parking dla samochodéw i
autokaréw turystycznych, infrastrukture rowerowa.

Opisane powyzej koleje waskotorowe stanowig wazne atrakcje Szlaku Zabytkdow Techniki.
Sytuacja wyjsciowa do budowania produktu jest o tyle, korzystna, ze opisane Koleje sg i powinny by¢
wobec siebie komplementarne. Kolej w Piasecznie organizuje regularne przejazdy turystyczne w
niedziele, za$ Kolej w Sochaczewie w soboty. Potencjalny turysta moze wiec skorzystac z oferty obu
atrakcji w ciggu jednego weekendu. Obie Koleje dostepne sg dla turystow z Warszawy dzieki
pociggom Kolei Mazowieckich. Obie organizujg na zamdwienie przejazdy grupowe. Przed obiema
Kolejami oraz samorzgdami stoi zadanie poprawy dostepnosci komunikacyjnej tych atrakgcji, ich
lepszego oznakowania i promogji.
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LIndustrialne Mazowsze” na dwdch kotkach

Docelowo wszystkie atrakcje ,Industrialnego Mazowsza” powinny by¢ osiggalne dla turystéow
rowerowych. Aby byto to mozliwe, niezbedne sg dziatania zwigzane z infrastrukturg rowerowa na
Szlaku. Do infrastruktury rowerowej niezbednej do petnego udostepnienia rowerzystom Szlaku
nalezg nastepujace elementy:

e Trasy rowerowe, rozumiane jako bezpieczne, oznakowane, rowerowe ciggi komunikacyjne o
odpowiedniej nawierzchni. Przede wszystkim trasy powinny zachowywac ciggtosé (prowadzié
od punktu poczatkowego do punktu koncowego bez przerw). W sktad jednej trasy moga
wchodzi¢ Sciezki rowerowe (wyodrebnione dla rowerdw), ciggi pieszo- rowerowe (w ich
przypadku potowe ciggu zajmuje chodnik dla pieszych, a potowe trasa dla rowerzystéw), pasy
rowerowe wyodrebnione na jezdni samochodowe;j.

e Stojaki na rowery, zlokalizowane przy kazdej z atrakcji Szlaku.

e Wypozyczalnie i przechowalnie rowerdw, dla ktérych idealng lokalizacje stanowig dworce
kolejowe w Zyrardowie, Grodzisku Mazowieckim, Pruszkowie i Skierniewicach, a takze stacje
WKD w Otrebusach i Grodzisku Mazowieckim. Wszystkie wypozyczalnie na Szlaku powinny
tworzy¢ sieé, co umozliwitoby tury$cie wypozyczenie roweru np. na stacji WKD w Grodzisku
Mazowieckim, a oddanie go w wypozyczalni w Zyrardowie.

e Oznakowanie tras rowerowych znakami drogowymi dla rowerzystéw, oraz oznakowanie
mijanych atrakcji turystycznych oraz elementéw infrastruktury turystycznej.

LJAutomobilem do zabytkdow techniki”- szlak samochodowy

Szlak Zabytkow Techniki , Industrialne Mazowsze” to przede wszystkim szlak samochodowy,
dostepny dla dwdch rodzajow turystéw: turystéw indywidualnych poruszajacych sie prywatnymi
samochodami osobowymi, oraz turystéw grupowych podazajacych Szlakiem za pomoca autokaréw
turystycznych. Obie grupy turystéw korzystaé¢ bedg z tej samej infrastruktury: sieci drég taczacych
atrakcje turystyczne Szlaku, oznakowania drogowego i turystycznych drogowskazéw do atrakgji, stacji
paliw oraz parkingdw i miejsc postojowych dla samochoddw i autokaréw w poblizu atrakcji etc. W
porownaniu do infrastruktury rowerowej obecna infrastruktura drogowa wymaga jedynie
oznakowania turystycznego atrakcji Szlaku oraz przy niektérych stworzenia badz dostosowania
parkingéw dla samochoddéw osobowych i autokaréw turystycznych.

Istotnym elementem szlaku samochodowego jest mozliwos¢ zwiedzania go za pomoca
urzadzen GPS. Informacja o wspdtrzednych geograficznych atrakcji ,Industrialnego Mazowsza”
powinna by¢ tatwo dostepna.

W przysztosci istnieje mozliwo$¢ wiaczenia do projektu Rogowskiej Kolei Waskotorowej,
taczacej miejscowosci wojewddztwa tédzkiego: Rogdw, Rawe Mazowiecky i Biatg Rawska. Takie
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rozwigzanie jest o tyle uzasadnione, ze wymienione miejscowosci historycznie réwniez nalezg do
Mazowsza. Dodatkowo Rogéw, czyli miejscowosé, z ktdrej wyruszajg pociagi, lezy na trasie Kolei
Warszawsko-Wiedenskiej.

,Kombinowana Wyprawa”- transport kombinowany

Swoistym wyréznikiem obszaru projektowego, co podkreslano juz wczesniej kilkakrotnie, jest
mozliwos$é poznawania go przez turystéw przy pomocy réznego rodzaju srodkdéw transportu, czesto
stanowigcych atrakcje turystyczng sama w sobie. Istnieje mozliwos¢ poruszania sie szlakiem przy
pomocy: Szybkiej Kolei Miejskiej (z Warszawy do Pruszkowa), Warszawskiej Kolei Dojazdowej, Kolei
Mazowieckich, szybkiego pociggu relacji Warszawa-t6dz (zatrzymujacego sie w Zyrardowie i
Skierniewicach), PKS, rowerdw (wtfasnych lub wypozyczonych), autobuséw komunikacji miejskiej,
samochodéw osobowych i autokaréw turystycznych oraz kolei waskotorowych.

Stwarza to olbrzymi potencjat do tworzenia rdéznorodnych kombinacji i konfiguracji
podrézowania szlakiem, i to zaréwno przez turystéw indywidualnych, jak i formie zorganizowanej. Od
inwencji turystow i organizatoréw imprez zalezy sposéb pokonywania szlaku, konfiguracji srodkéw
transportu na kolejnych odcinkach trasy.

Transport kombinowany moze by¢ wykorzystany przy kreacji konkretnych pakietow
turystycznych, przeznaczonych do sprzedazy dla poszczegdlnych segmentédw rynku turystycznego.
Podstawg transportu w takim wypadku moze by¢ autokar turystyczny, jednak pojedyncze odcinki trasy
moga by¢ pokonywane przez turystdw np. przy wykorzystaniu pociggéw PKP, WKD, badz ktérejs z
kolei waskotorowych.

Podstawg transportu moze byé réwniez kolej normalnotorowa, a poszczegdlne odcinki moga
by¢ pokonywane za pomocg np. rowerdéw, kolei waskotorowych, badz kolei elektrycznej.

Warunkiem, ktéry powinien by¢ spetniony, aby w sposdéb petny wykorzysta¢ opisany wyzej
potencjat, jest maksymalna integracja i wspdtpraca pomiedzy podmiotami zarzgdzajgcymi produktem
turystycznym, zainteresowanymi samorzgdami, poszczegdlnymi spdétkami PKP, WKD, kolejami
waskotorowymi i PKS. Jesli platforma wspodtpracy zostanie zawigzana, wodwczas wdrozenie
konkretnych programoéw integrujgcych (opisanych ponizej, w podrozdziale poswieconym elementom
integrujgcym szlak) pozwoli na wszechstronne organizowanie transportu kombinowanego na trasach
szlaku.

Atrakcje Szlaku Zabytkédw Techniki ,Industrialne Mazowsze”

Ponizej opisano poszczegdlne atrakcje szlaku. Celowo pominieto Kolej Warszawsko-
Wiedenska, Muzeum Kolei Waskotorowej w Sochaczewie, Piaseczyriskg Kolej Waskotorowa oraz
Warszawska Kolej Dojazdowa, gdyz funkcjonowanie ich jako atrakcji zostato juz opisane powyze;.
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Osada fabryczna w Zyrardowie

Zyrardowska osada fabryczna jako atrakcja turystyczna szlaku powinna funkcjonowaé
gtéwnie w oparciu o istniejgcy juz obecnie Miejski Szlak Turystyczny, taczacy najwazniejsze walory
turystyczne miasta. Sercem osady jest pl. Jana Pawta ll, przy ktérym funkcjonowaé bedzie Centrum
Informacji Turystycznej, oferujace réwniez pamiatki, ustugi przewodnickie, oraz pofaczone z
ogdlnodostepnymi toaletami.

Waznymi punktami na mapie turystycznej Zyrardowa bedg takze: Fabryka Wyrobdéw
Lnianych oraz planowane Muzeum Lnu ukazujgce proces produkcyjny fabryki, Sklep Wokulskiego
(funkcjonujacy juz obecnie)- stylizowany sklep z wyrobami Inianymi, Muzeum Mazowsza
Zachodniego z Panoramg miasta, zabudowania fabryczne (lofty, lokale gastronomiczne, punkt
widokowy), dworzec kolejowy, wykorzystane do celdéw turystycznych tory kolejowe tgczace dwie
czesci dawnej fabryki, zabytkowe urzadzenia hydrotechniczne.

Muzeum Starozytnego Hutnictwa Mazowieckieqgo w Pruszkowie

Muzeum juz obecnie stanowi doskonatg atrakcje turystyczng. Posiada bardzo ciekawg
ekspozycje ukazujaca pradzieje mazowieckiego przemystu, stanowigc swojego rodzaju wprowadzenie
do poznawania historii przemystu i techniki Mazowsza. Muzeum dysponuje niezbedng infrastrukturg
(oprécz zaplecza parkingowego dla samochoddw i autokaréw- co powinno ulec w przysztosci
poprawie). Placdwka organizuje warsztaty dla dzieci i mtodziezy, jak réwniez wiele powaznych
konferencji, seminariow i spotkan naukowych.

Muzeum Motoryzacji i Techniki w Otrebusach

Podobnie jak Muzeum w Pruszkowie, Muzeum w Otrebusach juz obecnie jest w petni
wartosciowg atrakcjg turystyczng, dysponujgcy zapleczem infrastrukturalnym, wykwalifikowana
kadrg pracownikéw, a przede wszystkim fascynujgcg ekspozycjg. Muzeum Motoryzacji bedzie
organizowac filie, m. in. proponowang lokalizacjg jednej z nich jest Zyrardéw, co jeszcze bardziej
przyczynitoby sie do uatrakcyjnienia szlaku.

Fabryka ,,Jedwab Polski” w Milanéwku

Obecnie fabryka nie jest udostepniona do zwiedzania turystom ze wzgledu na niemoznosc
zapewnienia bezpieczenstwa zwiedzajgcym oraz brak zaplecza infrastrukturalnego. Docelowo fabryka
powinna by¢ udostepniona szerszej publicznosci poprzez zorganizowanie S$ciezki edukacyjnej
ukazujagcej fascynujacy proces produkcyjny wyrobdw jedwabnych. Dodatkowo turysci powinni miec
zagwarantowang mozliwos¢é skorzystania z toalet, lokalu gastronomicznego, nabycia pamigtek i
wyrobow fabryki.
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Muzeum Papiernictwa w Konstancinie-Jeziornie

Obecnie Muzeum skierowane jest jedynie do turystow grupowych, ktérzy majg mozliwos¢,
po wczesniejszym umowieniu sie, zapoznania sie z procesem produkcyjnym papieru, oraz uczestniczg
w warsztatach. Jest to bardzo ciekawa atrakcja, jednakze Muzeum powinno docelowo rozbudowac
swojg oferte rowniez o nowoczesng, interaktywna ekspozycje muzealng, umozliwiajacg zwiedzanie
turystom indywidualnym. Powinny by¢ réwniez podjete dziatania nad ulepszeniem i rozbudowg
infrastruktury (toalet, parkingu, oznakowania, sklepu z pamigtkami i wyrobami zaktadu).

Dodatkowag atrakcjg dla turystéw odwiedzajgcych Muzeum moze by¢ zwiedzanie i zakupy w
Centrum Handlowym ,,Stara Papiernia”, jak rowniez zwiedzanie osady fabrycznej w Mirkowie, tezni
solankowej w Parku Zdrojowym oraz stacji kolei waskotorowej w Klarysewie.

Muzeum Ochotniczej Strazy Pozarnej w Niepokalanowie

Muzeum posiada bardzo ciekawg ekspozycje. Z racji potozenia na terenie Sanktuarium
posiada tez niezbedne zaplecze infrastrukturalne. Jego pietg achillesowg jest ograniczona dostepnosé
(zwiedzanie mozliwe jest jedynie po wczesniejszym umowieniu), stad powinny zostaé¢ podjete
dziatania zmierzajgce do szerszego udostepnienia ekspozycji dla turystéw indywidualnych.

Mityn w Chodakowie

Podobnie jak most w Maurzycach, zabytkowy mtyn w Chodakowie stanowi uzupetniajaca
atrakcje dla turystéw szczegdlnie zainteresowanych tego rodzaju zabytkami techniki. Aby zostac
wiaczonym do szlaku, mityn powinien przejs¢ proces rewaloryzacji. Powinna w nim zostac
zorganizowana interaktywna, bezpieczna ekspozycja ukazujgca proces produkcyjny maki, by¢é moze
rowniez historie mtynarstwa mazowieckiego w ogodle. Funkcjonujagcy miyn stanowi doskonata
podstawe do zorganizowania warsztatow i lekcji muzealnych dla grup turystéw.

Potencjalne atrakcje

Obszar Mazowsza Zachodniego obfituje w inne jeszcze, niz opisane powyzej, réznorodne
obiekty stanowigce zabytki techniki, bedgce czescig dziedzictwa przemystowego tego obszaru,
wpisujace sie w idee ,Industrialnego Mazowsza”. Obecnie obiekty te znajdujg sie w bardzo ztym
stanie technicznym, badzZ z przyczyn organizacyjnych nie ma mozliwosci ich udostepnienia turystom.
Jednak w przysztosci istnieje mozliwos¢, e kolejne obiekty, systematycznie beda
zagospodarowywane i dotgczane do szlaku. Do takich obiektéw, stanowigcych potencjalne atrakcje,
mozna zaliczy¢é m. in.:

o Dawne zabudowania folwarczne (szczegdlnie na terenie powiatu sochaczewskiego).

e Centra spedycyjne, szczegdlnie park logistyczny w Pruszkowie, stworzony na terenie dawnych
Zaktadow Naprawczych taboru Kolejowego, oraz centra logistyczne na terenie Piaseczna.

e Elektrownia w Pruszkowie.
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e Fabryka kredek ,St. Majewski” w Pruszkowie.

e Cegielnia w Radziejowicach.

e Fabryka Tarcz Sciernych w Grodzisku Mazowieckim oraz zabytkowa Willa Haberlego.
e Zaktady Chemiczne w Sochaczewie.

e Zabytkowe wieze ci$nief (m. in. w Pruszkowie, Tarczynie i Zyrardowie).
e Browar Konstancin w Oborach.

e Browary Warka w Warce.

e Polmos w Zyrardowie.

e Termy Mszczondw- jako przyktad wykorzystania zrodet geotermalnych.
e Fabryka krowek w Milandowku.

e Elektrownia w Pruszkowie.

e Rogowska Kolej Waskotorowa

e Browar Strakacza w Skierniewicach

Integracja i sieciowanie produktu turystycznego

Jak wskazano powyzej, odpowiednie, czyli umozliwiajgce wszechstronne kreowanie pakietow
turystycznych, funkcjonowanie sieciowego produktu turystycznego wymaga wdrozenia szerokiej
gamy elementdéw integrujgcych poszczegélne elementy produktu. Ponizej s one opisane, z
zachowaniem podziatu na elementy zwigzane z szeroko pojetg informacjg turystyczng, oraz elementy
marketingowe wptywajgce na integracje szlaku.

Kompleksowa informacja turystyczna:

Informacja turystyczna stanowi kluczowg role w rozwoju produktu turystycznego. Z jednej
strony stanowi wifasnie éw czynnik integrujgcy poszczegdlne atrakcje i podmioty, z drugiej jest
ytwarzg produktu”, stanowi pierwszy kontakt turysty ze szlakiem. Od sprawnosci i organizacji
informacji turystycznej zalezy w duzej mierze sukces na rynku ofert turystycznych. Informacja
turystyczna jest spoiwem produktu, do niej sptywajg wszelkie potrzebne turystom i organizatorom
informacje z terenu produktowego, ona tez zebrane i przeanalizowane informacje udostepnia
potencjalnym turystom w formie materiatdw informacyjnych i promocyjnych, portalu
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internetowego, infokioskow, informacji telefonicznej i ustnej udzielanej w punktach informacji
turystycznej. Wazne, by informacja byta zawsze sprawdzona, aktualna, rzetelna, i podana w formie
zrozumiatej.

W kontekscie informacji turystycznej ,Industrialnego Mazowsza” gtéwnym podmiotem
bedzie Centrum Informacji Turystycznej (CIT) w Zyrardowie. Centrum, zlokalizowane przy
najwazniejszym placu osady fabrycznej, bedzie petnito role subregionalnego centrum informacji
turystycznej (zgodnie ze Strategia Rozwoju Informacji Turystycznej na terenie Wojewddztwa
Mazowieckiego) dla obszaru Mazowsza Zachodniego. Gtéwnym zadaniem CIT bedzie gromadzenie,
przetwarzanie i udzielanie informacji turystycznej dotyczacej miasta, powiatu oraz catego Mazowsza
Zachodniego. Jednoczesnie CIT bedzie podmiotem odpowiedzialnym za gromadzenie, przetwarzanie i
dystrybuowanie informac;ji turystycznej dotyczacej opisywanego produktu turystycznego do punktow
informacji turystycznej w pozostatych miejscowosciach ,Industrialnego Mazowsza”, do atrakcji
wchodzacych w sktad szlaku, oraz do samorzaddéw, organizacji turystycznych, mediéw, branzy
turystycznej oraz organizatoréw turystyki.

Punkty Informacji Turystycznej powinny powstaé w nastepujgcych miejscowosciach:
Milanéwek, Sochaczew, Pruszkéw, Grodzisk Mazowiecki, Piaseczno, Konstancin- Jeziorna. Obecnie
funkcjonuja lub sg w fazie powstawania punkty IT w Skierniewicach, Sochaczewie i Milandwku.

Zaréwno CIT w Zyrardowie, jak i poszczegdlne punkty IT oraz kazda z atrakcji wchodzgcych w
sktad szlaku, powinny by¢ docelowo wyposazone w dostepne turystom przez catg dobe,
elektroniczne infokioski.

Na kompletng informacje turystyczng sktadajg sie rowniez oznakowanie szlaku, system
wydawnictw promocyjnych i informacyjnych i portal internetowy produktu.

Wydawnictwa promocyjne i informacyjne mozina podzieli¢ na drukowane oraz
multimedialne, a takze na bezptatne i ptatne. Do drukowanych mozna zaliczy¢ przewodniki (ptatne i
bezptatne), foldery, broszury, ulotki, mapy oraz informatory turystyczne. Do multimedialnych
materiatdw (zaréwno ptatnych jak i bezptatnych) nalezg audio-przewodniki, ptyty CD i DVD
zawierajgce informatory turystyczne, filmy i trailery prezentujgce produkt.

Wydawnictwa powinny by¢ dostepne w CIT, punktach IT (nie tylko z obszaru produktowego,
ale réwniez w miejscach pobytu lub zamieszkania pozgdanych grup potencjalnych turystéw), na
wyselekcjonowanych targach turystycznych, w atrakcjach wchodzacych w sktad produktu oraz w
obiektach noclegowych i gastronomicznych na terenie Mazowsza Zachodniego.

Portal internetowy ,Industrialnego Mazowsza”, podobnie jak opisane wyzej materiaty,
powinien podlega¢ wymogom systemu identyfikacji wizualnej (opisanego w rozdziale dot. promocji
produktu). Portal internetowy powinien by¢ czytelny i fatwy w obstudze, powinien zawierac
interaktywng, atrakcyjng wizualnie mape szlaku, aktualne oferty wydarzen, a przede wszystkim
aktualizowang, rzetelng, petng i sprawdzong informacje turystyczng dotyczacy atrakcji, dostepnosci
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komunikacyjnej, obiektow infrastruktury turystycznej na szlaku, mozliwosci nabycia gotowych
pakietow turystycznych.

Na oznakowanie turystyczne szlaku sktadajg sie zasadniczo dwa elementy: oznakowanie
turystyczne drdg, oraz tablice prezentujgce produkt przy atrakcjach.

Oznakowanie turystyczne szlaku (zgodne z wytycznymi Polskiej Organizacji Turystycznej) jest
bardzo istotne z kilku wzgledéw:

e Jest informacjg o istnieniu szlaku dla podrdzujacych w innych celach niz turystyczne.
e Integruje szlak, stanowi tgcznik miedzy atrakcjami.

e Ufatwia dotarcie do atrakcji.

e Zacheca do odwiedzenia atrakgji.

Na oznakowanie turystyczne szlaku sktadajg sie bragzowe drogowskazy do atrakcji oraz tablice
kierujace na trase szlaku (wg wytycznych POT).

Ponadto przy kazdej atrakcji szlaku powinna znajdowa¢ sie specjalna tablica informacyjna
zawierajgca informacje o obiekcie, jego historii i specyfice, mozliwosciach zwiedzania, jak réwniez
informacje o catych Szlaku Zabytkéw Techniki wraz z mapg szlaku. Tablice powinny wspétgrac z
oprawg wizualng materiatéw informacyjnych i promocyjnych oraz by¢ oznaczonych logo produktu.

W Zyrardowie, w poblizu dworca PKP, lub przy CIT powinna zosta¢ umieszczona zbiorcza
tablica informacyjna szlaku, zawierajgca mape oraz informacje o wszystkich atrakcjach. Umieszczenie
takiej tablicy w mieécie podkres$li wiodacy charakter Zyrardowa na ,Industrialnym Mazowszu”.
Podobna tablica zbiorcza powinna sie réwniez znalez¢ w Warszawie, czyli miescie stanowigcym
gtéwne miejsce pobytu odbiorcéw produktu. Tablica mogtaby zosta¢ umieszczona w okolicach
Dworca Centralnego lub przy Muzeum Kolejnictwa.

Elementy marketingowe inteqrujgce szlak

System kart turystycznych moze stanowic jeden z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych
na integracje szlaku. Karty turystyczne, mozliwe do nabycia przez turystéw w miejscu swojego pobytu
(a wiec gtéwnie w aglomeracjach warszawskiej i tddzkiej), powinny umozliwia¢ podrézowanie
szlakiem za pomocg rdznych $rodkéw transportu (SKM, PKP, WKD, koleje waskotorowe, PKS,
komunikacja miejska) oraz korzystanie z atrakcji, zwiedzanie muzedw, nabywanie okreslonych
towarow i ustug ze specjalng znizka. Karty mogg zwalniaé catkowicie z optaty za przejazd, mogg tez
zapewniac jedynie okre$long znizke. Karty mogg by¢ jednodniowe, weekendowe, lub tygodniowe,
oczywiscie przy odpowiednich rdznicach w cenie. Karty turystyczne powinny by¢ do nabycia w
punktach i centrach IT, obiektach turystycznych i biurach podrézy. Wprowadzenie kart turystycznych
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jest trudnym zadaniem marketingowym i logistycznym. Wymaga przeprowadzenia doktadnych badan
rynku, a takze monitorowania korzystania przez turystéw z kart, co potrzebne jest w pdzniejszym
procesie odpowiedniego rozdzielania zyskow ze sprzedazy kart pomiedzy interesariuszy.

Wspdlne bilety na srodki komunikacji dziatajg podobnie jak karty turystyczne, jednakze
przeznaczone sg one jedynie na s$rodki komunikacji. Znacznie utatwiajg turystom korzystanie z
produktu. Dzieki wspdlnym biletom mozliwe jest petniejsze wykorzystanie potencjatu drzemigcemu
w transporcie kombinowanym. Gtéwnymi podmiotami, ktdre powinny wprowadzi¢ wspdlne bilety, sg
Koleje Mazowiecki, WKD oraz spétki zarzadzajace komunikacjg miejskg w miastach wchodzacych w
sktad projektu.

Waznym elementem integrujgcym produkt sg wspdlne wydarzenia, organizowane wspdlnie
przez kilka miast/ atrakcji/ podmiotéw. Wydarzenia powinny by¢ utozsamiane z produktem. Dobrg
imprezg, mogacg stac sie flagowym wydarzeniem ,Industrialnego Mazowsza”, sg Europejskie Dni
Dziedzictwa. Istotne jest jednak, by ich obchody obejmowaty kilka atrakcji jednoczesnie, muzea w
Pruszkowie, Otrebusach, Sochaczewie, koleje waskotorowe, Zyrardéw, a takze WKD i Kolej
Warszawsko- Wiedenska. Uczestnicy mieliby mozliwo$¢ podrdézowania zabytkowymi sSrodkami
lokomocji oraz wziecia udziatu w wielu ciekawych imprezach artystycznych, edukacyjnych i
rozrywkowych w kilku miastach. Gtéwnym punktem obchoddéw bytby Zyrardéw.

Oproécz Europejskich Dni Dziedzictwa , Industrialne Mazowsze” powinno stworzy¢ catg game
pomniejszych wydarzeri/ imprez integrujgcych szlak, dla ktérych inspiracjag mogg by¢ ponizsze
propozycje:

e ,Industrialne Mazowsze” w wymiarze historycznym - spotkania z historig: s3 to:
lekcje muzealne, konkursy wiedzy, jej przebiegu i znaczeniu, pikniki historyczne,
konkursy na najciekawsze relacje historii mowionej jako punkt wyjscia do stworzenia
archiwum historii méwionej.

e ,Industrialne Mazowsze ” w wymiarze artystycznym - spotkania ze sztuka: plenery
fotograficzne, malarskie, rzezbiarskie, tkackie, uaktywniajgce takze lokalnych
twoércoéw ludowych, ktdérzy mogliby tworzy¢ swoje dzieta czerpigc inspiracje z
rewolucji technicznej i dziedzictwa przemystowego.

e ,Industrialne Mazowsze” w wymiarze naukowym - spotkania z nauka: konferencje,
szkolenia, kongresy, seminaria poswiecone zabytkom techniki — zaréwno te o
charakterze naukowym, jak i popularno-naukowym.

Przewodniki GPS. Technologia GPS powinna by¢ wykorzystana w obstudze ruchu
turystycznego, za pomocg udostepnianych turystom specjalnym urzadzeniom wyposazonym w
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odpowiednie oprogramowanie, bgdz w postaci oprogramowania pobieranego przez turystéw ze

strony internetowej na ich wfasne urzadzenia GPS, badZ odpowiednio wyposazone telefony

komérkowe. Istnieje mozliwosé udostepniania oprogramowania w formie zapisu na karcie chipowej,

ktdrg turysta mégtby nabyé w miejscowosci recepcyjnej.

Oprogramowanie, w postaci multimedialnego przewodnika GPS (wykorzystujgcego tekst

pisany, zdjecia oraz dzwiek), powinno by¢ dostepne w nastepujacych wersjach:
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Przewodnik GPS po Zyrardowie- specjalna wersja umozliwiajgca zwiedzanie
miasta z przewodnikiem GPS (wypozyczanym w Muzeum Mazowsza Zachodniego
lub Centrum Informacji Turystycznej w formie urzadzenia GPS, badZ dzieki
udostepnionemu do pobrania ze strony internetowej oprogramowaniu) przez
turystow indywidualnych, w kilku wersjach jezykowych, zawierajaca
multimedialng prezentacjg wybranych kilkudziesieciu najciekawszych obiektow,
ktdre turysci bedg mogli odwiedza¢ w dowolnej kolejnosci.

Kolejowy przewodnik GPS- udostepniony do pobrania ze strony internetowej
przewodnik prezentujgcy turystom historie i architekture zabytkowych obiektéw
kolejowych, historie kolei, najciekawsze atrakcje w mijanych miejscowosciach.
Technicznym problemem w przypadku kolejowego przewodnika GPS jest
niemozno$¢ korzystania z niego w pomieszczeniach zamknietych (w tym w
wagonach kolejowych). Moze byé on rozwigzany poprzez wyposazenie taboru
kolejowego w specjalne nadajniki.

Samochodowy przewodnik GPS- wersja przewodnika GPS do pobrania ze strony
internetowej, prezentujgca najciekawsze atrakcje Mazowsza Zachodniego, ze
szczegélnym uwzglednieniem zabytkéw techniki, oraz bazy noclegowe] i
gastronomicznej. Oprogramowanie powinno wspdtpracowaé¢ z systemem
mapowym.

Rowerowy przewodnik GPS- wersja przewodnika GPS do pobrania ze strony
internetowej, prezentujgca najciekawsze atrakcje Mazowsza Zachodniego, ze
szczegbélnym uwzglednieniem zabytkéw techniki, jak réwniez bazy noclegowej i
gastronomicznej oraz elementow infrastruktury rowerowej, w tym takze sklepow
z czeSciami rowerowymi. Oprogramowanie powinno wspotpracowac z systemem
mapowym.



Second Life, czesciowo ptatny, wirtualny sSwiat 3D, $wiat nieograniczonych mozliwosci,
rozwigzan i zabawy. Cho¢ Second Life przypomina gre komputerowg, w rzeczywistosci nie jest grg
istnieje sie w swiecie Second Life, ktory nasladuje realng rzeczywistos$¢ i staje sie w ten sposdb czescig
wirtualnego spoteczenstwa. System ten umozIliwia wybudowanie catego szlaku w secondlife.

Geocaching, Zabawa wymyslona przez uzytkownikdw GPS'éw. Jeden z nich chowa
przedmioty w wodoszczelnej skrzynce zapisuje jego wspotrzedne wskazane przez GPS i podaje info o
ukryciu innym piszac jej namiary na takich stronach jak ta na ktérej teraz jestes. | wtedy nastepuje
burza mdzgdw: wszyscy sprawdzajg lokalizacje schowanego przedmiotu, odczytujg wspodtrzedne,
sprawdzajg je na mapie, wyruszajg na poszukiwanie skrzynki geocache. Jak jg znajdg otwierajg
skrzynke wyjmujg z niej niespodzianke przeznaczong tylko dla nich i wkfadaja nowa od siebie. Co to
bedzie zalezy tylko od nich samych. Oprécz tego w kazdej skrzynce znajduje sie dziennik skrzynki do
ktdrego trzeba sie wpisaé na pamigtke. Jest to idealne narzedzie dla produktéw sieciowych. Mozliwe
sg rdézne warianty zabawy (np. multicaching).

Questing, ta forma turystyki powstata w USA. Turysta dostaje mapke i opis questu (z ang.
poszukiwanie) czyli napisane proza lub wierszem zadanie do zrealizowania. Wedruje zgodnie z
instrukcjami rozwigzujgc zagadki i tamigtéwki, np. po dodaniu cyfr, ktére znajduje w terenie, musi
wykona¢ konkretng liczbe krokdéw. Tym sposobem dociera do miejsca, do ktérych chce go
zaprowadzi¢ organizator. Mogg to by¢ nie tylko atrakcje turystyczne, ale tez np. punkty
gastronomiczne. Na koncu wedrowiec odkrywa skarb - przewaznie skrzyneczke z pieczatka,
poswiadczajacg, ze rozwigzat quest.

Wspdlna pamiatka moze i powinna by¢ réwniez jednym z elementéw integrujacych szlak.
Pamigtka powinna korespondowac¢ z logo produktu, by¢ tatwo rozpoznawalna i kojarzona z
yIndustrialnym Mazowszem”. Pamigtka powinna by¢é mozliwa do nabycia wytgcznie na Mazowszu
Zachodnim, przy atrakcjach szlaku oraz w punktach IT.

Baza noclegowa i gastronomiczna

Dla rozwoju produktu turystycznego kluczowe jest istnienie odpowiedniej infrastruktury
turystycznej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych jej elementdéw, ktére pozwalajg na zaspokojenie
elementarnych potrzeb turystéw.
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Baza noclegowa

Istnienie bazy noclegowej na obszarze projektowym jest warunkiem organizowania
wycieczek turystycznych dtuzszych niz jeden dzied. Baza noclegowa powinna by¢ dostosowana do
potrzeb konkretnych segmentéw rynku. Na Mazowszu Zachodnim wystepuje przede wszystkim
deficyt niedrogich ustug noclegowych, schronisk mtodziezowych, hosteli, kempingdw, doméw
wycieczkowych. Zamozni turysci indywidualni bedg mieli mozliwos¢ nabycia ustug noclegowych w
kilku dobrej klasy hotelach na obszarze projektu, natomiast dla turystow grupowych (przede
wszystkim grup dzieci i mtodziezy) nie jest przygotowana oferta noclegowa. Sytuacja moze sie
poprawié dzieki aktywnej postawie lokalnych samorzaddéw, tworzgcych zachety dla przedsiebiorcow
do stworzenia odpowiedniej bazy noclegowe;j.

Baza gastronomiczna

Rownie istotna jak baza noclegowa, jest baza gastronomiczna. Na Mazowszu Zachodnim
funkcjonuje dos¢ znaczna liczba lokali gastronomicznych, w duzej mierze zlokalizowanych przy
drogach tgczacych miejscowosci. W miastach wchodzacych w sktad szlaku funkcjonujg drobne lokale
typu fast-food. Istnieje takze kilka dobrej klasy restauracji (w Sochaczewie, Pruszkowie, Piasecznie,
Zyrardowie- np. restauracja Szpularnia, Otrebusach). W Pruszkowie i Zyrardowie znajdujg sie
restauracje Mc Donald's. Brakuje natomiast obiektéw gastronomicznych kierujgcych swojg oferte do
grup turystycznych, szczegélnie w miastach. Lokalne samorzady powinny rowniez i w tym przypadku
tworzy¢ zachety dla przedsiebiorcéw chcacych otworzy¢ tego rodzaju dziatalnos¢. Nalezy zadbac o
powstawanie lokali gastronomicznych nawigzujacych wystrojem do specyfiki szlaku zabytkow
techniki (dobrymi przyktadami moga by¢ istniejace restauracje Szpularnia w Zyrardowie, oraz Odjazd i
Zawrotnica w Piasecznie).

Ustugi przewodnickie

Bardzo istotng kwestia w kontekscie funkcjonowania produktu turystycznego jest
dysponowanie wykwalifikowang kadrg przewodnikéw turystycznych i pilotéw turystycznych. Na
Mazowszu Zachodnim najwiekszy potencjat w tej materii posiada zyrardowski Oddziat PTTK,
obejmujacy swojg dziatalnoscig obszar catego Mazowsza Zachodniego.

Aby dostosowac oferte przewodnickg do potrzeb turystdw podrézujacych szlakiem zabytkéw
techniki, niezbedne jest przeprowadzenie dodatkowych, tematycznych szkolen dla obecnych
przewodnikéw PTTK z zakresu obstugi grup zwiedzajgcych ,Industrialne Mazowsze”, jak réwniez
zorganizowanie dodatkowego naboru na nowych przewodnikéw, ktdrych ksztatcenie bedzie m. in.
obejmowato prowadzenie grup po omawianym szlaku.
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Propozycje pakietdw turystycznych

Ponizej znajduje sie zestawienie kilku potencjalnych pakietow turystycznych, skierowanych
do konkretnych segmentdéw rynku, a zbudowanych w oparciu o przedstawione wczesniej informacje
dotyczace produktu. Stworzenie pakietéw turystycznych jest zadaniem kluczowym. Dopiero gotowy,
konkretny pakiet ustug turystycznych i okofoturystycznych, o okreslonej cenie i czasie trwania moze
stanowi¢ oferte mozliwg do nabycia przez turystéw. Pakiety skierowane sg do turystéw grupowych,
moga jednak stanowié inspiracje dla turystéw indywidualnych. Pakiety przedstawione ponizej
stanowig jedynie propozycje, ktéra moze by¢ wykorzystana przez organizatorow turystyki w
przygotowywaniu przysztej oferty sprzedazowe;j.

1) Wycieczka autokarowa Szlakiem Zabytkéw Techniki (1 dzien)

Ramowy program wycieczki: Warszawa-Pruszkéw (zwiedzanie Muzeum Starozytnego Hutnictwa
Mazowieckiego)-Otrebusy (zwiedzanie Muzeum Motoryzacji i Techniki)-Milanéwek (wizyta w fabryce

IM

,Jedwab Polski”)-Grodzisk Mazowiecki (zwiedzanie dworca kolejowego i willi ,Foksal”)-Zyrardéw

(zwiedzanie osady fabrycznej)-powrdt do Warszawy.

W skfad pakietu wchodza: transport autokarowy, opieka przewodnika turystycznego, ubezpieczenie,
ciepty positek w obiekcie gastronomicznym, bilety do muzedw.

Docelowe segmenty: grupy szkolne, kolonijne, uniwersytet Il wieku, turysci krajowi i zagraniczni
odwiedzajgcy Warszawe, rodziny z dzie¢mi.

2) Wycieczka autokarowa Szlakiem Zabytkéw Techniki (weekend)

Ramowy program wycieczki: 1 dzien: Warszawa-Sochaczew (zwiedzanie Muzeum Kolei
Waskotorowej oraz przejazd kolejg muzealng)-Chodakéw (krétka wizyta w zabytkowym miynie
Paristwa Repszéw)-Niepokalanéw (zwiedzanie Muzeum OSP)-Zyrardéw (zwiedzanie osady
fabrycznej)-nocleg. 2 dzien: Grodzisk Mazowiecki (zwiedzanie dworca kolejowego i lzby Tradycji
WKD)- przejazd WKD do Otrebuséw (zwiedzanie Muzeum Motoryzacji i Techniki)-Pruszkow
(zwiedzanie Muzeum Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego)- powrdt do Warszawy.

W sktad pakietu wchodza: transport autokarowy, opieka przewodnika turystycznego, ubezpieczenie,
2 ciepte positki w obiektach gastronomicznych, bilety do muzedw, bilety na przejazd WKD i
waskotorowg kolejg muzealng, nocleg w obiekcie noclegowym oraz $niadanie.

Docelowe segmenty: grupy szkolne, kolonijne, uniwersytet lll wieku, turysci zagraniczni i krajowi
odwiedzajgcy Warszawe, rodziny z dzie¢mi.
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3) Wycieczka autokarowa Szlakiem Zabytkéw Techniki (1 dzien)

Ramowy program wycieczki: Warszawa-Piaseczno (przejazd kolejg turystyczng i zwiedzanie stacji)-
Konstancin Jeziorna (warsztaty w Muzeum Papiernictwa oraz czas wolny w Starej Papierni, wizyta w
Parku Zdrojowym)

W sktad pakietu wchodza: transport autokarowy, opieka przewodnika turystycznego, ubezpieczenie,
ciepty positek w obiekcie gastronomicznym, bilety do Muzeum oraz na przejazd kolejg waskotorowa.

Docelowe segmenty: grupy szkolne, kolonijne, uniwersytet Il wieku, turysci krajowi i zagraniczni
odwiedzajgcy Warszawe, rodziny z dzieémi.

4) Wycieczka kolejowa Szlakiem Zabytkow Techniki (1 dzien):

Ramowy program wycieczki: zwiedzanie Muzeum Kolejnictwa w Warszawie-zwiedzanie dworca w

|”

Pruszkowie-zwiedzanie dworca i willi ,Foksal” w Grodzisku Mazowieckim-zwiedzanie dworca w
Zyrardowie oraz zwiedzanie osady fabrycznej-opcjonalnie zwiedzanie dworca w Radziwittowie (obiekt
w ztym stanie technicznym)- zwiedzanie dworca i parowozowni w Skierniewicach- powrét do

Warszawy.

W sktad pakietu wchodza: opieka przewodnika turystycznego, ubezpieczenie, ciepty positek w
obiekcie gastronomicznym, bilety do parowozowni oraz do muzedw, bilety kolejowe.

Docelowe segmenty: grupy szkolne, kolonijne, uniwersytet Il wieku, turysci krajowi i zagraniczni
odwiedzajgcy Warszawe, rodziny z dzie¢mi, hobbysci, mitosnicy kolei.

5) Wycieczka kombinowana Szlakiem Zabytkow Techniki (1 dzien):

Ramowy program wycieczki: Warszawa-przejazd WKD-Otrebusy (zwiedzanie Muzeum Motoryzacji i
Techniki)- przejazd WKD-Grodzisk Mazowiecki (zwiedzanie Izby Tradycji WKD/EKD oraz zabytkowego
dworca- przejazd PKP-Zyrardéw (zwiedzanie osady fabrycznej)-przejazd PKP-Skierniewice (zwiedzanie
dworca i parowozowni)-powrdt PKP do Warszawy.

W sktad pakietu wchodza: opieka przewodnika turystycznego, ubezpieczenie, ciepty positek w
obiekcie gastronomicznym, bilety do parowozowni oraz do muzedw, bilety kolejowe PKP i WKD.

Docelowe segmenty: grupy szkolne, kolonijne, uniwersytet Il wieku, turysci odwiedzajgcy Warszawe,
rodziny z dzie¢mi, hobbysci, mitosnicy kolei.
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6) Rajd rowerowy ,,Industrialnego Mazowsza” (1 dzien):

Ramowy program wycieczki: Warszawa-przejazd WKD-Otrebusy (zwiedzanie Muzeum Motoryzacji i
Techniki)-przejazd rowerami do Grodziska Mazowieckiego (zwiedzanie zabytkowych budynkdéw
kolejowych)-przejazd PKP do Zyrardowa (zwiedzanie osady fabrycznej)-przejazd rowerami do
Sochaczewa (zwiedzanie Muzeum Kolei Waskotorowej)-przejazd PKP do Warszawy

W sktad pakietu wchodza: opieka przewodnika turystycznego, ubezpieczenie, ciepty positek w
obiekcie gastronomicznym, bilety do muzedw, bilety kolejowe PKP i WKD.

Docelowe segmenty: turysci rowerowi i specjalistyczni, turysci odwiedzajgcy Warszawe, hobbysci.

7) Wycieczka autokarowa trasami ,Industrialnego Mazowsza” z Zyrardowa (1 dzien):

Ramowy program wycieczki: Zyrarddw (zwiedzanie osady fabrycznej)- Sochaczew (zwiedzanie
Muzeum Kolei Waskotorowej)-Chodakéw (zwiedzanie zabytkowego mtyna)-Niepokalanow
(zwiedzanie Muzeum OSP)-Otrebusy (zwiedzanie Muzeum Motoryzacji i Techniki)-powrét do
Zyrardowa (opcjonalnie zamiast zwiedzania mtyna w Chodakowie oraz Muzeum w Otrebusach moze
odby¢ sie przejazd waskotorowg kolejg muzealng).

W sktad pakietu wchodza: transport autokarowy, opieka przewodnika turystycznego, ubezpieczenie,
ciepty positek w obiekcie gastronomicznym, bilety do Muzedw.

Docelowe segmenty: grupy szkolne, kolonijne, uniwersytet Il wieku, turysci krajowi i zagraniczni
odwiedzajacy Zyrardéw, rodziny z dzie¢mi, hobbysci, mitos$nicy dziedzictwa przemystowego.

8) Wycieczka kolejowa z todzi (1 dzien):

Ramowy program wycieczki: £tédz Fabryczna-przejazd szybky kolejg do Skierniewic (zwiedzanie
dworca i parowozowni)-przejazd PKP do Zyrardowa (zwiedzanie dworca i osady fabrycznej)-przejazd
do Grodziska Mazowieckiego (zwiedzanie budynkéw kolejowych: dworca i willi ,Foksal”)-powrét PKP
do todzi.

W sktad pakietu wchodza: bilety kolejowe, opieka przewodnika, ubezpieczenie, ciepty positek w
obiekcie gastronomicznym, bilety do muzedw.

Docelowe segmenty rynku: grupy szkolne, kolonijne, uniwersytet Il wieku, turysci krajowi i
zagraniczni odwiedzajgcy tédz, rodziny z dzie¢mi, hobbysci, mitosnicy dziedzictwa przemystowego.
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Komercjalizacja produktu turystycznego

Produkt turystyczny z definicji powinien by¢é mozliwy do nabycia przez turystéw. Produkt jest
sprzedawany na rynku w formie kompletnych pakietéw turystycznych, jak rowniez w formie kart
turystycznych, kart znizkowych oraz wspdlnych biletéw.

Aby produkt turystyczny trafit do katalogéw biur podrézy w formie spakietowanej oferty,
wczesniej musi przej$¢ przez dtugotrwaty proces komercjalizacji.

Komercjalizacja jest niczym innym, jak procesem udostepniania produktu turystycznego do
sprzedazy.

Proces komercjalizacji powinien przebiega¢ wg nastepujacego schematu:
= Nawigzanie Scistej i statej wspotpracy pomiedzy interesariuszami.

= Wypracowanie przez interesariuszy wspolnej oferty atrakcji i ustug
turystycznych i transportowych (dostosowanie ofert pojedynczych
interesariuszy do potrzeb produktu turystycznego, opracowanie wspdlnych
elementow oferty).

= Dostosowanie posiadanej oferty do potrzeb réznych segmentéw rynku, do
turystow indywidualnych i grupowych.

= Organizacja spotkan z przedstawicielami medidw oraz przede wszystkim z
organizatorami turystyki (study press i study tour).

= Wspdlne wypracowywanie finalnych pakietéw turystycznych, zawarcie
umow, rezerwacja ustug.

= Udostepnienie pakietdw turystycznych do sprzedazy na rynku turystycznym.

Proces komercjalizacji powinien przebiega¢ dwutorowo: z jednej strony poprzez
opracowywanie pakietéw przeznaczonych dla turystow grupowych, z drugiej poprzez opracowywanie
ofert dla turystéw indywidualnych, ktérzy beda mieli mozliwos¢ nabycia kart turystycznych, kart
znizkowych, lub wspdlnych biletéw na rézne srodki transportu do podrézowania trasami szlaku. W
obu przypadkach gotowe oferty powinny by¢ mozliwe do nabycia w miejscach pobytu potencjalnych
turystow (a wiec w przypadku ,Industrialnego Mazowsza” na terenie catego wojewddztwa
mazowieckiego, jak tez wojewddztw osciennych, ze szczegdlnym uwzglednieniem miejsc
generujgcych najwiekszy ruch turystyczny, czyli duzych aglomeracji miejskich, przede wszystkim
warszawskiej).
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4.5 INTERESARIUSZE PRODUKTU.

Produkt , Industrialne Mazowsze” jest, jak wspomniano, produktem o ogromnym potencjale

rozwojowym. Zasieg terytorialny produktu oraz jego specyfika sprawiajg, ze wiele podmiotéw

zaangazowanych jest w rozwdj i funkcjonowanie produktu. Kazdy z nich, podejmujac dziatania

zgodnie ze swoim zakresem kompetencji, wptywa pozytywnie lub negatywnie na proces tworzenia

oraz wdrazania opracowane]j koncepcji. Innymi stowy interesariusze mogg stymulowac lub hamowac¢

powstanie i rozwdéj produktu, stad niezwykle istotne jest wypracowanie efektywnej platformy

wspotpracy.
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1)

2)

3)

4)

5)

Do podstawowych grup interesariuszy produktu naleza:

Samorzad terytorialny - wojewddztwa mazowieckiego, tddzkiego; powiatow:
zyrardowskiego, grodziskiego, pruszkowskiego, piaseczynskiego, sochaczewskiego i
skierniewickiego, oraz gmin: Zyrardéw, Puszcza Marianska, Grodzisk Mazowiecki,
Milandwek, Brwindw, Pruszkéw, Piaseczno, Konstancin-Jeziorna, Teresin, Sochaczew,

Skierniewice, Lipce Reymontowskie.

Zakres uczestnictwa w projekcie: zgodnie z ustawg o samorzqgdzie terytorialnym:
stwarzanie warunkéw dla rozwoju produktu, aplikowanie o srodki finansowe
zewnetrzne, budowa infrastruktury technicznej i spotecznej, promocja produktu

Przedsiebiorcy, w tym przede wszystkim prowadzacy dziatalno$¢ turystyczng i
paraturystyczng: noclegowg, gastronomiczng, gestorzy obiektéw sportowych i
rekreacyjnych, biura podrdzy i tour operatorzy, przewoznicy

Zakres uczestnictwa w projekcie: obstuga ruchu turystycznego, swiadczenie ustug
turystycznych i paraturystycznych, dywersyfikujgcych oferte, wspdtkreacja i
wspotpromocja produktu, tworzenie komercyjnych pakietdow i ich sprzedaZ,
wspdtpraca z pozostatymi interesariuszami

Piloci i przewodnicy terenowi — zajmujgcy sie turystyka krajowg i przyjazdowa
Zakres uczestnictwa w projekcie: obstuga turystow, wspotkreacja produktu

Informacja turystyczna — zlokalizowana na terenie wojewddztwa mazowieckiego i
tédzkiego, w szczegdlnosci w Warszawie i todzi

Zakres uczestnictwa w projekcie: promocja produktu, informacja o produkcie,

opcjonalnie sprzedaz produktu

Organizacje pozarzagdowe, dziatajgce na rzecz rozwoju lokalnego, na rzecz rozwoju
turystyki, kultury, na rzecz ochrony i wykorzystania dziedzictwa przemystowego, w
tym przede podmioty zrzeszajgce mitosnikow historii przemystu, zabytkéw techniki



Zakres uczestnictwa w projekcie: wspotkreacja produktu turystycznego, aplikowanie o
srodki zewnetrzne, wspdtpromocja produktu, wspoftworzenie pakietowanej oferty,
integrowanie inicjatyw, stymulowanie wspdtpracy, stymulowanie dziatalnosci wtadz
samorzgdowych stuzgcych rozwojowi turystyki

6) Instytucje prowadzace dziatalnosé kulturalng — muzea, izby pamieci etc.

Zakres uczestnictwa w projekcie: prezentacja oferty, wspdftworzenie produktu,
wspotpromocja produktu, kreowanie nowych pomystow na produkt turystyczny,
poszerzanie oferty, organizowanie imprez

7) Hobbysci, mitosnicy dziedzictwa przemystowego i zabytkéw techniki

Zakres uczestnictwa w projekcie: merytoryczne wspieranie produktu, kreowanie
nowych rozwiqzan, generowanie pomystow projektowych

8) Srodowiska naukowe — historycy etc.
Zakres uczestnictwa w projekcie: wsparcie naukowe i merytoryczne produktu
9) Krajowy Osrodek Badan i Dokumentacji Zabytkéw oraz Oddziat Mazowiecki

Zakres uczestnictwa w projekcie: wsparcie w zakresie ochrony konserwatorskiej
obiektdw zabytkowych, wspdfpraca w zakresie prowadzenia programow
szkoleniowych i informacyjnych, wspofpraca w zakresie organizacji imprez, m.in.
konferencji, kongreséw, wspdtpraca w zakresie realizacji projektow badawczych

10) Mazowiecka Regionalna Organizacja Turystyczna

Zakres uczestnictwa w projekcie: wsparcie merytoryczne produktu, wspdtpraca przy
wdrazZaniu dziatan, oraz w kontekscie dziatari promocyjnych

11) Liderzy lokalni, ogniskujacy dziatalnos¢ na rzecz rozwoju poszczegdlnych
miejscowosci

Zakres uczestnictwa w projekcie: wspofpraca w zakresie organizacji imprez,
wspotkreacja produktu, integrowanie inicjatyw lokalnych, stymulowanie wspdtpracy

12) Inni partnerzy: PKP, WKD

Zakres uczestnictwa w projekcie: tworzenie wtasnej oferty, realizowanie projektéow
inwestycyjnych, zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ turystyczng, integrowanie oferty z
innymi przewoZnikami
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Przegladajgc powyzszy spis tatwo zauwazyé, iz zawiera on podmioty i instytucje ze wszystkich
trzech sektorow: samorzgdowego, prywatnego oraz pozarzgdowego. Dopiero efektywna wspétpraca
wszystkich trzech zaowocuje dynamicznym rozwojem produktu turystycznego ,Industrialne
Mazowsze”, a realizowanie projektow partnerskich przetozy sie bezposrednio na konkretna rezultaty.
Niewatpliwg szansg na dobrg wspdtprace jest przygotowywana ustawa o partnerstwie publiczno-
prywatnym, ktéra usuwa bariery istniejgce w starej ustawie oraz daje wiecej swobody w zakresie
realizacji wspdlnych przedsiewzieé.

4.6 DZIAtANIA NA RZECZ ROZWOJU PRODUKTU.

Przetozenie zaprezentowanej powyzej wizji funkcjonowania produktu turystycznego
,Industrialne Mazowsze” na konkret wymaga podjecia dziatan w nastepujgcych obszarach, spdjnych
ze ,Strategig rozwoju turystyki w Polsce” oraz ze ,Strategig rozwoju turystyki w wojewddztwie
mazowieckim na lata 2007-2013":

W obszarze zagospodarowania przestrzeni turystycznej

1. Oznakowanie szlaku tematycznego ,Industrialne Mazowsze”.
Dziatanie dotyczy oznakowania standaryzowanymi nastepujgcymi tablicami:
e Tablice samochodowego szlaku turystycznego (E-22a)
e Tablice obiektu turystycznego (E-22b)
e Informacja o obiektach turystycznych (E-22c)
e Drogowskazy samochodowych szlakéw turystycznych (E-22b)

e 7Znaki kierunku (E-7 do E-12a) - drogowskazy do obiektéw turystycznych Ilub
wypoczynkowych, takich jak do przystani wodnej lub zZeglugi, do plazy lub miejsca
kapielowego, muzeum, do zabytku jako dobra kultury, do zabytkdéw przyrody, do punktu
widokowego, do szlakéw rowerowych, do szlakdéw turystyki pieszej

e Dodatkowe znaki szlakdw rowerowych, takie jak szlak rowerowy krajowy lub
miedzynarodowy, poczatek/koniec szlaku rowerowego, zmiana kierunku szlaku (R-1, R-2,
R-3)

2. Zbudowanie tras/sciezek rowerowych tgczacych miejsca na szlaku.
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Zgodnie z koncepcjg i specyfikg produktu, szlak tematyczny stanowigcy jeden z jego
podstawowych sktadnikow bedzie szlakiem kombinowanym tj. samochodowym, rowerowym i
pieszym, a takze mozliwym do przebycia przy wykorzystania publicznych srodkéw transportu.
Tam, gdzie to bedzie mozliwe konieczne jest zbudowanie bezpiecznych tras i sciezek rowerowych
taczacych miejsca na szlaku oraz petli prowadzacych do pobliskich atrakcji, zgodnie z powszechnag
zasadg projektowania tras rowerowych tzw. zasady rybiego kregostupa i osci. Niewatpliwie
nadrzedne znaczenie bedzie miato bezpieczenAstwo turysty rowerowego. W tym zakresie nalezy
przede wszystkim wykorzystac istniejgce na obszarze projektowym trasy i $ciezki rowerowe i w
miare mozliwosci doprowadzi¢ do ich integracji.

3. Zagospodarowanie miejsc na szlaku.

Dotyczy to: bezpiecznych parkingdw, miejsc postojowych, punktow widokowych, infrastruktury
sanitarnej, koszy na $mieci, a takze wyposazenia w infrastrukture przyjazng rowerzystom t;j.
miejsca postojowe dla rowerdéw, punkty serwisowe, wypozyczalnie rowerdw, parkingi,
przechowalnie, stojaki na rowery, punkty weztowe, miejsca wypoczynkowe etc. Tego typu
infrastruktura umozliwi pofaczenie turystyki przemystowej z turystykg aktywna i poszerzenie
kregu odbiorcow oferty.

4. Uporzadkowanie przestrzeni wokot obiektow dziedzictwa przemystowego i zabytkéw
techniki.

Dziatanie bedzie miato bardzo duze znaczenie dla ogdlnego wrazenia, jakie bedg wywotywaé
obiekty i ich otoczenie. Dotyczy estetyzacji przestrzeni dzieki: rewitalizacji komplekséw
przyrodniczych oraz obiektdw kulturowych, utrzymywania czystosci przestrzeni, nowych
nasadzen roslinnych, inwestycji w piesze ciggi komunikacyjne.

5. Przystosowanie szlaku do potrzeb turystéw niepetnosprawnych.

Nowoczesna turystyka to rdéwniez turystyka oséb niepetnosprawnych pod warunkiem
przystosowania przestrzeni turystycznej do ich potrzeb poprzez: specjalne podjazdy, toalety,
dostepne punkty widokowe, gtadkie nawierzchnie, przyjazne srodki transportu. Przystosowanie
szlaku dla niepetnosprawnych dotyczy réwniez innych obiektéw infrastruktury turystycznej,
zlokalizowanej wokat szlaku tj. obiektéw noclegowych, gastronomicznych oraz innych obiektéw
ustugowych etc.

6. Rozwdj bazy noclegowej i gastronomiczne;.

Rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej w najblizszej okolicy obiektéw zlokalizowanych na
szlaku jest jednym z priorytetowych dziatan do zrealizowania. Dotyczy to przede wszystkim
infrastruktury o sSrednim standardzie i akceptowalnych cenach: pensjonatow, moteli, zajazdéw,
gospodarstw agroturystycznych, a takze karczem, gospdd oraz innych miejsc gastronomicznych.
Moga to by¢ obiekty nawigzujgce swojg specyfikg do charakteru produktu.



7. Rozbudowa infrastruktury paraturystyczne;j.

W tym kontekscie nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej, przede
wszystkim niezaleznej od pogody (zadaszonej), umozliwiajgcej w znakomity sposdb
dywersyfikacje oferty. Powinna to by¢ réwniez infrastruktura dla dzieci. Infrastruktura ta
powinna by¢ traktowana jako uzupetnienie podstawowej oferty turystycznej szlaku.

8. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obiektow.
Poprawa dostepnosci komunikacyjnej obiektéw odnosi sie do kilku aspektow:

e Dotyczy inwestycji w infrastrukture drogowg, w tym réwniez infrastrukture rowerowg —
drogi dojazdowe, ciagi piesze i oznacza dostosowywanie planéw modernizacji i
rozbudowy drég do potrzeb ruchu turystycznego etc.

e Jest zwigzana z dostosowaniem rozktaddw jazdy sSrodkdw komunikacji publicznej do
potrzeb ruchu turystycznego (w tym réwniez lokalnego).

e Dotyczy mozliwosci tworzenia transportu kombinowanego, taczacego rézne formy
transportu, w tym publicznego, samochodowego prywatnego, rowerowego, a takze
przemieszczania sie pieszych turystow.

W obszarze marketingu i promocji
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1. Opracowanie i wdrozenie logo szlaku oraz systemu identyfikacji wizualnej.

Dziatanie dotyczy opracowania profesjonalnego znaku graficznego szlaku wraz z systemem
identyfikacji wizualnej, prezentujgcego aplikacje znaku na réznych nosnikach, adekwatnych do
potrzeb znakowania: tablicach kierunkowych, tablicach na obiektach, tablicach zbiorczych,
stronie internetowej, gadzetach promocyjnych: koszulki, czapki, piny, smycze etc. Lista nosnikéw
powinna by¢ adekwatna réwniez do specyfiki Szlaku i powinna zosta¢ opracowana we
wspotpracy z przedstawicielami wszystkich obiektow.

2. Opracowanie wspdlnej strony internetowej poswieconej Szlakowi Zabytkéw Techniki
Industrialne Mazowsze.

Strona powinna sie sktadac z czesci statycznej, zawierajgcej podstawowe informacje o szlaku,
opis poszczegdlnych miejsc na szlaku wraz z ich oferta, interaktywng mape szlaku, propozycje
wycieczek, galerie zdjec¢, kalendarium organizowanych imprez, opis stanu wdrozenia projektu,
informacje przydatne turystom (baza noclegowa, gastronomiczna, dojazd, punkty informacji
turystycznej etc.) oraz z czesci interaktywnej: forum dyskusyjnego, newsletteréw etc. Waznymi
elementami promocyjnymi beda nastepujacych elementéw: mozliwos¢ wysytania widokowek,
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Sciggania tapet i wygaszaczy ekranu na komputer i na telefon komérkowy oraz inne gadzety
multimedialne.

3. Publikacja materiatéw promocyjnych i informacyjnych poswieconych produktowi.

Powinny to by¢é dwa rodzaje materiatéw: ogdlne informacyjne (z podstawowymi danymi na
temat szlaku, jego przebiegu i dostepnej infrastruktury) oraz specjalistyczne materiaty
tematyczne, sprofilowane na konkretne grupy odbiorcéw np. Szlak Zabytkéw Techniki dla
najmtodszych, Szlak Zabytkéw Techniki dla aktywnych, Szlak Zabytkéw Techniki dla mitosnikow
historii industrializacji, etc.

4. Promocja produktu na imprezach promocyjnych i targowych.

Efektywna promocja produktu zaktada wykorzystanie w tym celu imprez promocyjnych i
targowych przy przestrzeganiu nastepujgcych zatozen:

e  Promocja musi by¢ zintegrowana i spdjna dla catego produktu, obejmujaca
wszystkie miejsca objete projektem (spdjne materiaty, ujednolicane graficznie,
spojny kalendarz imprez).

e Nalezy dokonaé¢ wyboru najwazniejszych imprez promocyjnych i targowych,
kierujac sie przede wszystkim ich specyfikg oraz odwiedzalnoscig. Niewatpliwie
atutem jest fakt, ze Szlak Zabytkéw Techniki ,Industrialne Mazowsze” moze
by¢ promowany na wszystkich imprezach krajowych i zagranicznych, w ktérych
uczestniczy MROT. Do najwazniejszych nalezg: Targi Turystyki i Wypoczynku
LATO — Warszawa, TT Warsaw — Warszawa, Tour Salon — Poznan, GLOB
Miedzynarodowe Targi Turystyki, Sprzetu Turystycznego, Zeglarskiego i
Sportowego — Katowice oraz ITB w Berlinie oraz WTM w Londynie

(bezkosztowo).
5. Przeprowadzenie kampanii promocyjnych.

Jest to kosztowne narzedzie promocji, powinno wiec zostaé¢ przeprowadzone w kooperacji z
wtadzami panstwowymi oraz sponsorami, a takze innymi interesariuszami produktu. Wymaga to
przede wszystkim olbrzymiej wspétpracy oraz wsparcia ze strony podmiotéw nadrzednych i
silniejszych.

Kampania powinna by¢ szczegdétowo opracowana w warstwie merytorycznej tj. budzetu, terminu,
kluczowego przekazu, odbiorcy, gtéwnych zatozen etc.

6. Organizacja podrdzy studyjnych i prasowych.

Jest to bardzo efektywne narzedzie promocyjne pod warunkiem sensownego wyboru grupy
docelowej. W press tourach powinni uczestniczy¢ dziennikarze prasy krajowej i zagranicznej,
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gtéwnie branzowej oraz specjalistycznej (historia industrializacji, zabytki techniki etc.). Podréze
studyjne dotyczy¢ powinny gtéwnie tour operatorow oraz biur podrdzy, a takie uczestnikéw
projektu, tak, aby wszyscy zapoznali sie z catym potencjatem produktu.

7. Opracowanie i wdrozenie wspdlnego kalendarza imprez.

Wspdlny kalendarz imprez jest jednym z najwazniejszych elementéw wspdlnie prowadzonej
promocji oraz waznym czynnikiem rozwoju produktu ,Industrialne Mazowsze”. Korzystny jest
fakt, ze specyfika produktu wyklucza kumulowanie sie imprez w jednym terminie, tak, jak to jest
z w przypadku produktow, bazujgcych na konkretnym wydarzeniu (klasycznym przyktadem jest
Bitwa Warszawska). Kalendarz powinien by¢ opracowany z duzym wyprzedzeniem, tak, aby mogt
by¢é podany do wiadomosci. Jednoczesnie musi on by¢ caty czas weryfikowany, tak, aby w kazdym
momencie byt aktualny.

8. Rozwdj punktow informacji turystyczne;j.

Z uwagi na bardzo duze zaniedbania w tym zakresie powstanie sieci punktéw informacji
turystycznej na obszarze objetym projektem ma kluczowe znaczenie dla rozwoju produktu.
Punkty te powinny by¢ spéjne z Mazowieckim Systemem Informacji Turystycznej w kontekscie:

e Hierarchii — centra i punkty informacji turystycznej

e Kategoryzacji obiektow — w zaleznosci od spetnianych kryteriow (lokalizacja,
oznakowanie, wyposazenie, materiaty promocyjne)

e Jakosci swiadczonych ustug — zgodnie z manualem obstugi turystéw w informacji
turystycznej

e Systemu wspétpracy i koordynacji dziatan — dystrybucja materiatéw, ekstranet,
informacja cyfrowa etc.

9. Prowadzenie badan marketingowych, konsumenckich.

Badania popytu turystycznego majg na celu okreslenie przede wszystkim potrzeb turystow.
Zakres tego dziatania obejmuje prowadzenie badan zwigzanych przede wszystkim z profilem
turystéow (wiek, pochodzenie, wykorzystywane srodki transportu, podrdozowanie grupowe /
indywidualne, dtugos$¢ pobytu, czestotliwo$¢ podrdzowania, etc.), motywami podrdzowania
(aktywny wypoczynek, zwiedzanie, udziat w imprezie, etc.), wykorzystywanymi s$rodkami
przekazu informacji (Internet, punkty IT, materiaty drukowane, znajomi, reklama TV, etc.),
stopniem zadowolenia z odwiedzanych na szlaku miejsc w kontekscie jakosci produktéw i ustug,
atrakgji etc. .



W obszarze rozwoju zasoboéw ludzkich
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1. Organizacja szkolen w zakresie obstugi produktu turystycznego ,, Industrialne Mazowsze”.

Szkoleniami powinny byé objete nastepujgce grupy beneficjentéw: przewodnicy, dodatkowe
szkolenia pilotéw, kadry w obiektach noclegowych, gastronomicznych, informac;ji turystycznej,
gestorzy lokalnych atrakcji etc. Szkolenia powinny dotyczy¢ zaréwno pracownikéw operacyjnych,
jak i stopnia menedzerskiego.

Bedg3 to szkolenia nastepujgcym zakresie:
e  Kreacji i rozwoju produktéw turystycznych
e  Marketingu lokalnego
e  Szkolenia zawodowe w réznych specjalizacjach (obstuga klienta)
e  Szkolenia jezykowe
e Nowych technologii
e  Pozyskiwania srodkow na rozwéj produktu
2. Przygotowanie spotecznosci lokalnych do uczestniczenia w rozwoju produktu.

Dziatanie dotyczy organizowania szkolen, imprez promocyjnych, imprez edukacyjnych,
prezentacji, warsztatéw, wycieczek i podrézy studyjnych w ramach szlaku ,Industrialne
Mazowsze”, opracowania i przeprowadzenia kampanii informacyjnej ws$rédd spotecznosci
lokalnych, promowania ludzi sukcesu (w turystyce), edukacji turystyczna mtodego pokolenia,
realizowania projektéw integrujgcych spotecznos¢ lokalng i wtgczajacych ja w réznym zakresie w
rozwdj produktu, promowania korzysci wynikajgcych z rozwoju turystyki.

Ma to szczegdlne znaczenie w kontekscie rozwoju produktu, poniewaz, jak wskazuje diagnoza
strategiczna spotecznos$¢ lokalna nie jest Swiadoma wartosci posiadanego potencjatu oraz
mozliwosci jego wykorzystania dla rozwoju lokalnego i osiggniecia korzysci ekonomicznych i

spotecznych.
3. Organizowanie szkolen dla przedstawicieli samorzaddéw lokalnych i organizacji
pozarzadowych.

Szkolenia dla przedstawicieli samorzgddw i organizacji pozarzagdowych dotyczy¢ beda:
e Kreowania produktéw turystycznych

e Nowoczesnego marketingu terytorialnego, w tym przede wszystkim marketingu
szlakéw turystycznych




e Specyfiki gospodarki turystycznej

e Pozyskiwania srodkow na rozwdj turystyki

W obszarze wspétpracy instytucjonalnej
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1. Powofanie i rozwdj Lokalnej Organizacji Turystycznej , Industrialne Mazowsze”

Zadania przewidziane w ramach realizacji programu predestynujg obszar do zatozenia LOT oraz
skoncentrowania sie na jej rozwoju poprzez:

e State wigczanie nowych cztonkdw, z obszaru funkcjonowania produktu oraz tych
zainteresowanych jego rozwojem

e \Wsparcie organizacyjne i logistyczne LOT-u

e Realizowanie partnerskich projektow, wspétprace instytucjonalna

e Zwiekszanie obszaru dziatania organizacji dzieki pozyskiwanym grantom
e Zwiekszenie dostepu do badan, materiatéw, ekspertyz, analiz etc.

Lokalna Organizacja Turystyczna ,Industrialne Mazowsze” jest modelowg strukturg
predestynowang do koordynowania rozwoju turystyki na poziomie lokalnym. Jej cztonkami
powinny by¢ nastepujace podmioty: samorzady lokalne, organizacje pozarzadowe, branza
turystyczna, instytucje prowadzgce dziatalno$¢ kulturalng, hobbysci oraz wszyscy inni
zainteresowani rozwojem produktu , Industrialne Mazowsze”. LOT moze zwieksza¢ liczbe swoich
cztonkéw w miare rozwoju terytorialnego produktu.

2. Budowa form i platformy wspotpracy interesariuszy produktu.

Podstawowym wyzwalaniem stojgcym przed systemem instytucjonalnym jest zbudowanie i
rozwéj platformy wspdtpracy pomiedzy wszystkimi interesariuszami produktu, zaréwno w
uktadzie pionowym i poziomym poprzez:

e Opracowanie i wdrozenie zasad wspotpracy
e Robocze spotkania poswiecony postepom w realizacji projektu.

e Stworzenie na stronie poswieconej Bitwie Warszawskiej czesci dyskusyjnej,
interaktywnej umozliwiajgcej wymiane pogladdw i doswiadczen.

e Stworzenie i statg aktualizacje bazy danych wszystkich interesariuszy projektu,
cykliczna wysytka newsletteréw




e Realizowanie wspdlnych projektéw na rzecz rozwoju produktu: promocyjnych,
szkoleniowych, infrastrukturalnych etc.

e Wspodtprace na poziomie miedzyregionalnym w zakresie rozwoju produktu

e Koordynowanie planéw rozwoju turystyki oraz planowanych i podejmowanych
dziatan na rzecz rozwoju produktu ,Industrialne Mazowsze” na szczeblu

wojewddzkim, powiatowym i gminnym
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5. ZALOZENIA PROMOCIJI | KREACJI MARKI PRODUKTU
TURYSTYCZNEGO SZLAK ZABYTKOW TECHNIKI ,,INDUSTRIALNE

MAZOWSZE"”

Opracowanie koncepcji produktu turystycznego oraz jego wdrozenie w kolejnych etapach nie
jest warunkiem wystarczajgcym do zajecia okreslonej pozycji na rynku i osiggniecia przewagi
konkurencyjnej. Kluczowe znaczenie ma prowadzenie skutecznych dziatan promocyjnych, ktére majg
na celu zmniejszenie dystansu miedzy produktem a jego potencjalnym odbiorcg. Naszym zadaniem
jest nie tylko poinformowanie turystéw o istnieniu produktu, ale takze poprzez zastosowanie
najbardziej odpowiednich narzedzi oraz kanatéw dystrybucji przekonanie go do zakupu produktu,
czyli innymi stowy do podazenia szlakiem dziedzictwa przemystowego Mazowsza Zachodniego.

Z promocjg wigze sie réwniez zagadnienie kreacji marki produktu, ktdrej podstawowg
korzyscig jest zwolnienie z konkurowania ceng dzieki zapewnieniu klientom pewnych specyficznych
korzysci po zakupieniu produktu. Korzysci te sg gtdwnym motywem zakupu produktu.

5.1 KONCEPCJA PROMOCIJI PRODUKTU — PODSTAWOWE NARZEDZIA PROMOCII

Podstawowe narzedzia promocji produktu obrazuje ponizsza tabela:

Elementy sktadowe

promocji mix Narzedzia Rozwigzania dla Szlaku Zabytkow Techniki

»Industrialne Mazowsze”

prasowa Reklama ukierunkowana na unikalne
wartosci produktu, sprofilowana na gtéwne
segmenty rynku, artykuty tematyczne,
prezentujgce atrakcje Szlaku oraz informacje
praktyczne dla turystéw

Prasa branzowa (m.in. ,Aktualnosci
Turystyczne”, ,,Wiadomosci Turystyczne”)

Prasa specjalistyczna i hobbystyczna
przeznaczona dla mito$nikéw dziedzictwa
przemystowego i zabytkéw techniki

Dodatki turystyczne do dziennikow
ogolnopolskich (m.in. Gazeta Wyborcza)
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radiowa

telewizyjna

filmy reklamowe

wysytkowa

wydawnictwa reklamowe
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oraz tygodnikéw (np. Wprost)

Gazety lokalne wydawane na obszarze
objetym projektem

Spoty reklamowe oraz audycje
sponsorowane prezentujace gtéwne atrakcje
Szlaku, odwotujace sie do przestania marki

Stacje ogdlnopolskie i regionalne

Spoty reklamowe prezentujace gtéwne
atrakcje Szlaku, walory przyrodnicze i
kulturowe oraz benefity marki Szlak
Zabytkéw Techniki (m.in. TVP 1, TVP 2, TVP
Info, TVN, TNV24, TVN Warszawa)

Filmy reklamowe prezentujace gtéwne
atrakcje Szlaku oraz gtéwne benefity marki
,Industrialne Mazowsze”

Sprofilowana na kilka z gtéwnych
segmentow rynku, m.in. szkoty i inne
placéwki edukacyjne gtéwnie Mazowsza i
wojewddztwa tédzkiego, firmy, szczegdlnie
korporacje oraz srednie przedsiebiorstwa
zlokalizowane na terenie wojewddztwa
mazowieckiego i tédzkiego, stowarzyszenia
oraz inne organizacje pozarzgdowe
ukierunkowane na dziedzictwo przemystowe
i jego ochrone, stowarzyszenia hobbystow,
mitosnikéw zabytkéw techniki z Polski i
Swiata

Powinny to by¢ wydawnictwa tematyczne
sprofilowane na nastepujace segmenty
rynku: hobbysci, turysci kulturowi, turysci
weekendowi, turysci sentymentalni, dzieci i
mtodziez, turysci biznesowi, turysci aktywni
(gtéwnie rowerowi), prezentujace Szlak
Zabytkow Techniki dla poszczegdlnych grup
odbiorcéow (gtéwne korzysci)
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zewnetrzna

internetowa

,szeptana”

PUBLIC RELATIONS konferencje prasowe

wycieczki studialne

Bilbordy umieszczone gtéwnie w Warszawie
i todzi jako potencjalnych rynkach
docelowych produktu. Istotne jest
atrakcyjne zaprojektowanie graficzne oraz
wtasciwa tres¢ bilbordow, ktéra musi by¢
spdjna z gtéwnym przestaniem marki oraz
hastem promocyjnym produktu.

Strona internetowa w warstwie statycznej i
dynamicznej, prezentujaca obiekty
rozmieszczone na Szlaku Zabytkéw Techniki,
zawierajgca propozycje wycieczek,
informacje przydatne dla turystow (noclegi,
gastronomia, transport, dodatkowe
informacje dla turystéw)

Reklama internetowa na portalach
turystycznych oraz w gtéwnych
wyszukiwarkach

Najbardziej efektywna forma reklamy,
polegajgca na ustnym przekazie klientéw. Jej
warunkiem koniecznym jest zadowolenie
klientéw wynikajace z atrakcyjnosci oferty i
jakosci ustug.

Organizowane przede wszystkim w zwigzku
z ciekawymi wydarzeniami Szlaku Zabytkow
Techniki (m.in. imprezy, nowe inwestycje,
realizowane projekty etc.) dla dziennikarzy
prasy ogdlnopolskiej, branzowej oraz
lokalnej

Study tour’y i Press tour’y przeznaczone dla
dziennikarzy i branzy turystycznej,
umozliwiajace zapoznanie sie z istniejgcg
ofertg Szlaku Zabytkéw Techniki (zwiedzanie
obiektéw, udziat w organizowanych
imprezach etc.). Ich efektywnos¢ jest
uwarunkowana precyzyjnym doborem
uczestnikow, co ma rowniez duze znaczenie
w kontekscie ponoszonych naktadéw



filmy w TV

pokazy filmowe

Seminaria, konferencje

relacje prasowe

SPRZEDAZ bezposrednia

telefoniczna
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finansowych

Emisje filméw krajoznawczych i
turystycznych poswieconych dziedzictwu
przemystowemu Mazowsza Zachodniego
oraz zabytkom techniki, prezentujacych
bogactwo potencjatu (filmy m.in. typu
,Zaproszenie”). Filmy te mogg by¢ zgtaszane
do konkurséw (np. podczas Tour Salonu w
Poznaniu), w ktérych uczestnictwo i
zwyciestwo dajg dodatkowg promocje i
prestiz

Organizowanie pokazéw filmowych podczas
imprez organizowanych na Szlaku wraz z
szeregiem atrakcji towarzyszacych

Organizowanie seminariow, wydarzen
popularnonaukowych, konferencji
poswieconych dziedzictwu przemystowemu
Mazowsza oraz zabytkom techniki, w
ktérych beda brali udziat eksperci i
specjalisci. Wazne, aby wydarzenia te byty
tematyczne. Mozna wykorzystac
odbywajace sie obecnie imprezy,
organizowane przez poszczegolne obiekty.

Dbanie o pojawianie sie relacji prasowych z
odbywajgcych sie imprez, nowych atrakcji,
realizowanych projektéw podejmowanych
inwestycji. Spetniajg one zaréwno funkcje
promocyjna, jak i informacyjna.

Prowadzona przez poszczegdlne obiektéw,
zgodnie z ich oferta (indywidualng i

grupowa).

Poprzez wyspecjalizowane osoby, mozliwa
réwniez przy wykorzystaniu zasobow
dostepnej kadry w obiektach.



wysytkowa

internetowa

agencyjna

akwizycja

PROMOCIA
UZUPELNIAJACA

upominki i gadzety

konkursy

upusty cenowe

premiowanie statych klientow
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Zgodnie z opracowang listg wedtug
docelowych segmentow rynku.

Jedna z najbardziej rozwojowych form
sprzedazy. Sprzedaz internetowa powinna
by¢ juz norma. Moze by¢ prowadzona przez
operatora produktu oraz pojedyncze
obiekty. Wazne jest zadbanie o
bezpieczenstwo transakcji.

Przy pomocy tour operatoréw i biura
podrdzy oraz innych podmiotéw m.in.
gestoréw bazy noclegowe;j i
gastronomicznej, atrakcji turystycznych,
lokalnych organizacji turystycznych,
informacji turystycznej etc.

Mozliwa do wykorzystania pod warunkiem
wtasciwie sporzgdzonych umoéw oraz
znalezienia wtasciwych akwizytorow.

Nawigzujgce do specyfiki produktu,
koniecznie opatrzone logo produktu wg
katalogu identyfikacji wizualnej np. czapki,
koszulki, dtugopisy, podktadki pod mysz,
smycze, parasolki etc. Bardzo dobrym
przyktadem sg wyroby Iniane, ktére powinny
rowniez nies¢ przestanie marki.

Konkursy wiedzy o dziedzictwie
przemystowym i zabytkach techniki
Mazowsza dla réznych grup wiekowych
zawodowych et.

Stosowane jako zacheta sprzedazy.
Wymagaja dobrej kalkulacji cen.

Dotyczy budowania drabiny lojalnosci
klientow, na ktdrej turystéw pnac sie w gore
zostajg ,,adwokatami” produktu.



aranzacja miejsca sprzedazy Bardzo wazny element promocji, zaktadajgcy
aranzacje miejsca sprzedazy w anturazu
,wieku pary i elektrycznosci” poprzez m.in.
fotografie na $cianach, drobne ozdoby,
gadzety, upominki, produkty regionalne i
lokalne.

5.2 GROWNE ZAtOZENIA KREACJI MARKI PRODUKTU ,INDUSTRIALNE MAZOWSZE”.

Niniejszy podrozdziat zawiera wytyczne do kreacji i zarzadzania marka turystyczng
,Industrialnego Mazowsza”.

W ujeciu marketingowym marka jest narzedziem stuzgcym do przekazywania zaplanowanej
informacji dotyczacej tozsamosci produktu do oséb w blizszym i dalszym otoczeniu. Korzystajac z
marki nalezy pamietaé, jakie zatozenia zostaty przyjete przy jej kreacji oraz jakie informacje ma ona
skutecznie przekazywac.

Jedna z definicji marki podaje, ze marka to nazwa, termin, symbol, wzor lub ich kombinacja,
stworzona celem identyfikacji dobr lub ustug sprzedawcy i wyréznienia ich sposréd konkurencji®®.

Powyzsza definicja wskazuje dwa podstawowe cele, jakim stuzy marka:

= identyfikacja produktu

= wyrdznienie produktu sposréd konkurencji.

Identyfikacja produktu poprzez marke jest uzyskiwana w procesie przekazu marketingowego
oraz doswiadczenia — wiedzy turystéw, ktorzy kiedykolwiek dany region odwiedzili. Podstawg w tym
procesie jest dobry projekt elementéw graficznych marki oraz oryginalnos¢ komunikatu. Nalezy
pamietac¢ o tym, ze ludzie zazwyczaj pamietajg tylko kilka marek i te, ktére sg pierwsze i najbardziej
oryginalne, zapamietywane sg szczegdlnie skutecznie. Drugim zadaniem stawianym przed markg jest
wyroznienie jej sposrdd konkurenciji, co jest mozliwe dzieki powigzaniu produktu z klientem.

Badajac potrzeby, pragnienia konsumentdéw, nalezy tak dobraé cechy produktu turystycznego
i tak utozyc¢ tres¢ przekazu reklamowego, aby przyciggngé uwage turysty, wzbudzi¢ zainteresowanie
regionem, zacheci¢ do przyjazdu, a wreszcie wywotac dziatanie — podroéz.

%p, Kotler, Marketing, Warszawa 1994, str. 410.
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Kreacja marki

Kreacja silnej marki turystycznej powstaje jest dtugim, wieloetapowym procesem. Prace nad
marka rozpoczynajg sie od powstania strategii okreslajgcej grupe docelowg, dla ktérej marka jest
projektowana. Wynikiem prac nad strategig jest doktadna analiza otoczenia marketingowego
produktu, modeli zachowania klientéw, wreszcie czynnikdw kulturowych, spotecznych, osobistych i
psychologicznych, ktére wptywajg na decyzje zakupu.

Konsekwencjg wyboru grupy docelowej jest opracowanie odpowiedniego zestawu wartosci,
ktére bedg wtasciwie oddziatywa¢ na te wiasnie grupe, budujagc w konsekwencji odpowiedni
wizerunek ,,Industrialnego Mazowsza”. Wartosci te sg nieodzownym elementem strategii — dzieki
nim komunikat o produkcie dociera szybciej i skuteczniej.

Strategia dla marki okresla cele rynkowe, grupe docelowg, wartosci marki oraz wytyczne,
jakie metody i narzedzia mogg by¢ stosowne przy wprowadzaniu marki.

Do elementdéw, z ktdorych sktada sie marka, nalezg: nazwa, symbol, atmosfera, wydarzenia,
prezentacja za pomocg nosnikdw informacji.

Nosnikiem informacji do otoczenia, oprécz bezposrednich kontaktéw otoczenia z organizacjg
sg media. Komunikat przekazywany publicznie, czy poprzez publikatory, czy za pomocg materiatéw
reklamowych, musi by¢ spdjny i w zakresie wartosci marki jednolity — tak, aby powstajgcy w
Swiadomosci otoczenia wizerunek byt wyrazny i poprawny.

Marka, jako wynik przedstawionego procesu nie przychodzi sama lecz jest efektem
Swiadomego dziatania. Jej tworzenie jest procesem ciggtym.

Marka , Industrialnego Mazowsza”

Kierujgc sie powyzszymi zaleceniami dotyczacymi budowy marki, opracowano ponizszy
model marki turystycznej , Industrialnego Mazowsza”.

Model tozsamosci marki dla produktu , Industrialne Mazowsze”:

= grupy docelowe:
rodziny z dzie¢mi
turysci rowerowi
Uniwersytet Il wieku
turysci weekendowi
turysci biznesowi
dzieci i mtodziez
turysci nastawieni na turystyke industrialng
hobbysci, mitosnicy dziedzictwa przemystowego i kolejnictwa
turysci sentymentalni
= nazwa —,Industrialne Mazowsze”
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= benefity marki
o samorealizacja (réznorodnos¢ i komplementarnos$¢ oferty) — rdéinorodne
srodki transportu, poznanie historii, oryginalna rozrywka, klimat epoki pary i
elektrycznosci;
wysoka interaktywnos¢ atrakcji;
unikatowe zabytki techniki;
transport kombinowany- urozmaicenie podrézy;
wysokie walory edukacyjne produktu;
nagromadzenie wielu atrakcji na niewielkim obszarze;
komplementarnos$é z innymi produktami turystycznymi regionu.

O O O O O O

,Industrialne Mazowsze”

Nazwa produktu jest podstawowym jego wyrdznikiem. Musi ona budzi¢ skojarzenia z
produktem, jego gtéwnymi cechami, a co wazniejsze wartoscig dodang. Musi oddawaé podstawowe
wyrozniki produktu.

Zatozeniem dla marki ,Industrialne Mazowsze” jest dotarcie do grup docelowych
nastawionych m.in. na turystyke industrialng, krajoznawczg, wykorzystujgcg transport kombinowany,
rowerowy, kolejowy i samochodowy (indywidualny i grupowy).

Godto promocyjne

Godto promocyjne [logo] jest zestawem wielu form, uktadéw i elementéw uzupetniajacych,
decydujacych o charakterystycznym obrazie szlaku. Symbol promocyjny powinien zosta¢ opracowany
w wielu wersjach. Forma symbolu zalezna jest od potrzeb: skali i potencjalnych nosnikéw
oznakowania, mediéw rozpowszechniania, technik produkcji.

Symbol bedzie jednym z najwazniejszych elementdw wizualnej komunikacji. Jest sygnatem i
zarazem oznaczeniem najlepiej oddajgcym charakter i styl szlaku, jego atrakcji, profilu turystéw.
Pozytywne walory i skojarzenia symbolu sg podstawg do konstruowania wizerunku ,Industrialnego
Mazowsza”.

Symbol promocyjny ma petni¢ funkcje herbu, bedgcego zestawem wielu form, uktadéw i
elementow uzupetniajgcych sie, decydujgcych o charakterystycznym obrazie produktu turystycznego.

Nalezy pamietac, iz symbol jest utworem w rozumieniu prawa autorskiego, co w istotny
spos6b ogranicza mozliwosci postugiwania sie symbolem przez osoby trzecie.

Logo marki ,Industrialne Mazowsze” powinno oddawac charakter produktu, a wiec
nawigzywac wizualnie do elementéw dziedzictwa przemystowego, zabytkéw techniki. Jednoczesnie
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powinno, o ile to mozliwe, wskazywac na benefity marki (wymienione wyzej). Logo powinno sktadaé
sie ze znaku graficznego oraz hasta promocyjnego.

System identyfikacji wizualnej

System identyfikacji wizualnej to zbiér zasad, jakimi nalezy postugiwaé sie stosujac godto
promocyjne ,Industrialnego Mazowsza”. W sktad systemu wchodza:
=  opisigraficzne przedstawienie symbolu produktu,
= Oopis wersji uzupetniajgcych,
=  opis koloréw uzytych w symbolu wraz z zasadami ich uzycia w réznych technologiach
produkcji,
= zasady umieszczania symbolu na ptaszczyznie (na plakatach, ulotkach etc.),

= przyktady uzycia symbolu na tablicach informacyjnych i drogowskazach turystycznych.

System identyfikacji wizualnej powinien by¢ opracowany w formie osobnego dokumentu na
zlecenie podmiotu zarzadzajgcego produktem. Jest to waine narzedzie w rekach podmiotu
zarzadzajgcego, bedacego dysponentem marki i jej menedzerem. System identyfikacji wizualnej
stanowi Zrédto wzornictwa promocyjnego produktu. Wskazuje tez szczegdtowe zasady jego
wykorzystania.

Zarzadzanie marka

Aby odnies¢ rynkowy sukces, podmiot zarzadzajgcy markg ,Industrialnego Mazowsza”

powinien kierowac sie ponizszymi wskazéwkami J. Murphiego:

= Pielegnuj marke — traktuj jg jako cenny, wazny kapitat.

=  Powaznie potraktuj zarzgdzanie markg — wyznacz menedzeréw marki.

=  Prowadz ksiegowos¢ dla marek — budzetowanie marek.

= Zarzadzaj markami ostroznie — unikaj zbednych ingerencji i pochopnych decyzji.

= Zachowaj odpowiedzialno$¢ — nie powierzaj marek agencjom reklamowym.

= Zapewnij marce unikalnos¢é.

=  Eksploatuj kapitat tkwigcy w marce.

= Analizuj portfel marek.

=  Rozwaz implikacje miedzynarodowego zastosowania Twojej marki..

= Chron swojg marke — zastrzez nazwe i logo.
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Proces zarzgdzania markg mozna podzieli¢ na trzy podstawowe etapy:

= planowanie celéw w dziedzinie zarzadzania marka na poziomie wieloletnim- strategicznym,
oraz rocznym- operacyjnym,

= realizacja programu,

= ocena efektdw programu.

Cele zarzadzania marka ,Industrialne Mazowsze”

Ponizej wskazano cele wieloletnie (strategiczne) zarzadzania markg produktu ,Industrialne
Mazowsze”, oraz cele roczne (taktyczne), ktére wynikajg z celdow wieloletnich i zachowujg z nimi
spojnosc.

Cele wieloletnie:

e Wysoka rozpoznawalnos¢ marki (jak najwieksza powszechnosé znaku promocyjnego)

e Wysoka swiadomos¢ marki wérdd odbiorcéw (wigzanie przez odbiorcéw znaku promocyjnego
z okreslonymi wartosciami oraz z konkretnymi atrakcjami szlaku)

e Duza grupa odbiorcéw bedacych dobrym Zrédtem informacji dla potencjalnych turystéw
(turysta, ktéry odbyt podroz szlakiem i jest zadowolony, moze zacheci¢ innych w stopniu
wielokrotnie wiekszym, niz nawet najlepsza reklama)

Aby zbudowad statg grupe uzytkownikéw lub tez decydentdéw stymulujacych nowe grupy oséb do
przyjazdu, nalezy pamieta¢ o podstawowej zasadzie — nie mozna dopusci¢ do zbyt szybkich
i gwattownych zmian w strategii marki.

Cele roczne:

= Zwiekszanie znajomosci marki (poprzez rozpowszechnianie na okreslonych nosnikach
informacji logo szlaku)

= Zwiekszanie Swiadomosci marki (poprzez budowanie pogtebionego przekazu)
= Bezposrednie przycigganie turystow (sprzedaz produktu turystycznego)

Uktadajgc krétkoterminowy plan operacyjny nalezy postugiwaé sie schematem dziatan,
pozwalajgcym realizowac cele strategiczne przy uwzglednieniu wykonalnosci (gtéwnie finansowej)
oraz zbudowaniu zasad oceny naszych dziatan.
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Menedzer marki

Menedzer marki, czyli podmiot zarzadzajgcy produktem turystycznym i bedacy dysponentem
marki ,Industrialne Mazowsze”, musi odpowiadac za inicjowanie nowych wydarzeh zwigzanych z
markg, dziatan Public Relations, dystrybucji marki i jej kontroli. Narzedziami w reku menedzera marki
jest strategia marki oraz system identyfikacji wizualnej.

Celem dziatania menedzera marki jest opieka nad projektem i pilnowanie konsekwencji
dziatan.

Menedzer marki powinien posiada¢ odpowiednie zaplecze techniczne (sprzet komputerowy,
probniki koloréw) i umocowania prawne (uzyczanie, licencjonowanie symbolu promocyjnego
gestorom turystycznym).

W fazie wprowadzenia marki, rola3 menedzera marki bedzie zapoznanie z pomystem na
produkt turystyczny gestordw turystycznych oraz spotecznosci lokalnej. Kolejng faza bedzie realizacja
podstawowych zatozenn programu: rozpowszechnienie marki, organizacja imprez, dziatania
przyciggajace media lokalne i krajowe.

W kolejnym etapie, w fazie rozszerzenia, menedzer marki musi nadzorowac¢ wykorzystywanie
marki do promocji imprez organizowanych przez innych, kontrolowaé poprawnos$é komunikatu
marketingowego oraz techniczne aspekty reprodukciji.

Na kazdym etapie zarzadzania marka produktu, menedzer musi kontrolowaé spdjnosc i
odpowiednie wykorzystanie marki.

Nadzdér nad wykorzystaniem marki

Marka bedzie spetnia¢ swoje zadania wtedy, gdy nastgpi:

= zgodnosc z celami marki,

= poprawnos¢ odwzorowania.

Marka powinna by¢ wykorzystywana tylko przez te podmioty, ktore:

= majg prawo (licencje) do wykorzystania marki;

®  znajg zatozenia marki oraz techniczne zasady korzystania z marki;

= przekazujg informacje o regionie okreslonym grupom docelowym;

= budujg odpowiedni wizerunek regionu (chociazby przez wtasciwg jakosc¢ ustug);

= stosujg wtasciwe media/kanaty dystrybucji informacji.
Poprawnosc¢ odwzorowania polega przede wszystkim na:

= powielaniu godta promocyjnego w zgodny z normami sposéb,
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poprawnego odwzorowania kolordw,

stosowania tylko wersji opracowanych w systemie identyfikacji wizualnej, tj.:

wersji petnej kolorowej,

wersji uproszczonej kolorowej,
wersji monochromatycznej,
logotypu w wersji kolorowej,

logotypu w wersji monochromatyczne.

Nadzér nad odpowiednim, zgodnym z zatozeniami wykorzystaniem

,industrialnego Mazowsza”, czuwa menedzer marki.
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6.1 KOORDYNACIJA | ZARZADZANIE PRODUKTEM

6. ZALOZENIA DO WDRAZANIA PRODUKTU

Efektywna koordynacja i zarzadzanie produktem wymaga wspodtdziatania licznych
podmiotéw, ktére bedg w przysztosci stanowi¢ o powodzeniu przedsiewziecia i jego miejscu na
turystycznej mapie Polski. Do podmiotéw tych mozna zaliczy¢: jednostki samorzadu terytorialnego, w
tym Urzad Miasta Zyrardowa, organizacje pozarzadowe, podmioty branzy turystycznej, mate i
$rednie przedsiebiorstwa innych branz, instytucje kultury, podmioty Swiadczgce ustugi informaciji
turystycznej, w tym powstajgce Centrum Informacji Turystycznej.

Realizacja projektu zwigzana jest przede wszystkim z wytyczeniem oraz zagospodarowaniem
szlaku turystycznego, co jest strategicznym przedsiewzieciem zaréwno dla obszaru zachodniego
Mazowsza jak i catego wojewddztwa mazowieckiego. Optymalna realizacja projektu wymagac bedzie
sprawnej wspotpracy poszczegdlnych organizacji oraz wszystkich pozostatych podmiotéw
funkcjonujgcych w obszarze turystyki. Moze to w konsekwencji przynies¢ wymierne korzysci
bezposrednio zaangazowanym podmiotom, ustugodawcom jak réwniez spotecznosci lokalnej
regionu.

Warianty formuty wdrazania produktu

W ramach prac nad niniejszym dokumentem podjeto dyskusje na temat formuty
funkcjonowania produktu i, w zwigzku z tym, systemu wdrazania projektu, jak rowniez systemu
zarzadzania. Zaproponowane zostaty trzy warianty formuty wdrazania.

1. Wariant instytucjonalny — Urzad Miasta Zyrardowa lub Centrum Informacji Turystycznej

Urzad samodzielnie i/lub poprzez swoje jednostki organizacyjne oraz struktury bedg
zarzadzaty projektem. Nie przewiduje sie dopuszczenia do wspotzarzadzania podmiotow
komercyjnych. Urzad bedzie zarzadzad infrastrukturg i marka.

W takiej formule projekt bedzie miat mocne strony takie jak silny i scentralizowany osrodek
wdrazajgcy, natomiast stabg strong bedzie brak zaangazowania podmiotdw komercyjnych, jak
rowniez trudnosci z rozwijaniem produktu (ustugi dodatkowe, produkty uzupetniajgce).

2. Wariant partnerski — podmiot prywatny

Wspdtpraca wszystkich podmiotédw, w tym réwniez podmiotéw komercyjnych. Przewiduje sie
stopniowe witgczanie podmiotéw komercyjnych i organizacji spotecznych do wspdtzarzadzania i
wspotdecydowania. W tym wariancie przewiduje sie mozliwos¢ partnerstwa na poziomie promocji
catego projektu, jak tez tworzenie inwestycji w formule partnerstwa publiczno-prywatnego pomiedzy
samorzgdami, witascicielami nieruchomosci i podmiotami komercyjnymi.

Realizujgc ten wariant (szczegdlnie w przypadku wspdlnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych)
trzeba sie liczy¢ z réznymi oczekiwaniami i celami przystepujgcych do projektu przedsiebiorcéw i



samorzagddéw. Konieczne jest bardzo precyzyjne okredlenie wzajemnych relacji i zabezpieczen
finansowych.

Mocna stron jest niewatpliwie komercjalizacja produktu turystycznego oraz wiekszy wptyw
na tworzenie ustug i oferty uzupetniajacej. Stabg strong moze by¢ mozliwosé wystgpienia sporow
pomiedzy udziatowcami lub uczestnikami organizacji zarzadzajacych.

3. Wariant rynkowy — Lokalna Organizacja Turystyczna

Wariant zakfada szeroki udziat i kompetencje podmiotdw gospodarczych w realizacji dziatan
w ramach Programu. Realizacja projektu oparta bytaby o prawa i warunki rynkowe. Kierowanie
projektem przez samorzad bedzie odbywato sie wytgcznie o zarzgdzanie marky. Wptywy na instytucje
zarzadzajgcg bedy podzielone pomiedzy samorzad i przedsiebiorcow (tak jak to sie odbywa w
lokalnych organizacjach turystycznych).

Mocne strony tego rozwigzania to zwiekszenie potencjatu kapitatowego, niewielkie ryzyko
finansowe dla samorzadu, natomiast stabg stron tego wariantu mogg by¢ inne oczekiwania i cele
przedsiebiorcéw (m.in. osiggniecie zysku) albo brak odpowiedniego potencjatu i Swiadomosci
przedsiebiorstw i organizacji.

Wyzej wymienione warianty wdrazania produktu powinny by¢ rozpatrzone poprzez
konsultacje spoteczne oraz poddaniu analizie czynnikow determinujgcych wybér odpowiedniego
wariantu, jak réwniez przeprowadzenie analizy mozliwosci finansowych potencjalnych uczestnikéw
projektu oraz przyjetych zadan z okresleniem kolejnosci i czasu ich realizacji. Natomiast role
Koordynatora realizacji Programu rekomenduje sie wyznaczy¢ dla Urzedu Miasta Zyrardéw.

Docelowo, najlepszym rozwigzaniem powinno by¢é powotfanie Lokalnej Organizacji
Turystycznej , Industrialne Mazowsze” o odpowiednim statucie, ktéry zapewni kontrole samorzadu i
wiodacych podmiotéw, ktére beda finansowaty wdrazanie produktu. Podobng role moze spetniaé
fundacja lub stowarzyszenie powotane do realizacji tego celu. Wainym elementem jest tez
pozytywne postrzeganie takiego podmiotu przez organy administracji publicznej i podmioty na rynku.

Waznym elementem realizacji zatozonych celéw bedzie system monitoringu, ktéry bedzie
wzmacniac i uzupetnia¢ system wdrazania oraz polegaé bedzie na obserwacji realizacji Programu.
Prawidtowo prowadzony umozliwia stwierdzenie, czy Program jest witasciwie realizowany oraz czy
zatozenia, na ktdrych go oparto, nie ulegly zmianie. Pozwala poza tym sprawnie i elastycznie
reagowa¢ na wszelkie zmiany mogace wptyng¢ na proces wdrazania koncepcji. Do tego celu
powinien by¢ opracowany system wskaznikéw: produktu, rezultatu i oddziatywania:

4. Wskazniki produktu odnoszg sie bezposrednio do dziatalnosci, liczone sg w jednostkach
materialnych lub monetarnych (np. dtugo$¢ oznakowanego szlaku, ilos¢ kampanii
promocyjnych, ilo$¢ przeprowadzonych szkolen etc.).

5. Wskazniki rezultatu, sg to wskazniki odpowiadajgce bezposrednim i natychmiastowym
efektom wynikajgcych z realizacji dziatan. Dostarczajg one informacji o zmianach np.
zachowania, pojemnosci lub wykonania, dotyczacych bezposrednich beneficjentdw. Takie
wskazniki mogg przybierac¢ forme wskaznikow materialnych (skrocenie czasu podrézy, liczba
skutecznie przeszkolonych, wzrost liczby turystéw, etc.) lub finansowych (zwiekszenie zysku
sektora prywatnego).

6. Wskazniki oddziatywania odnoszg sie do konsekwencji danego projektu wykraczajacych poza
natychmiastowe efekty dla bezposrednich beneficjentéw (np. wptyw projektu na sytuacje
spoteczno-gospodarczg regionu).
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6.2 HARMONOGRAM WDRAZANIA

Przyjeto, ze rozwdj produktéw bedzie sie odbywat w trzech fazach. Prace przygotowawcze
beda zwigzane z przygotowaniem organizacyjnym, w nastepnej fazie — uruchomieniu produktu —
bedzie nastepowat okres przejsciowy o zmniejszonym natezeniu ruchu turystycznego oraz czesto o
nie petnym zakresie oferty. W trzeciej fazie rozwoju produktu turystycznego powinno by¢
przewidziano osiggniecie petnych zdolnosci technicznych oraz organizacyjnych po wprowadzeniu
niezbednych zmian i/lub uzupetnien w koncepcji funkcjonowania produktu.

Natomiast wdrozenie Programu powinno rozpoczgé sie od etapu, ktéry zwigzany jest
z podjeciem prac przygotowawczych i organizacyjnych majgcych na celu przygotowanie zaplecza
organizacyjnego, finansowego i merytorycznego do wdrazania poszczegdlnych dziatan. W zwigzku z
czym ponizej wskazano na gtéwne, rekomendowane obszary koncentracji dziatan w poszczegélnych
okresach realizacji Programu:

e | Etap — przypadajacy na koniec 2009 roku, maksymalnie do korca | kwartatu 2010 roku,
o charakterze formalno-organizacyjnym, zwigzany z pracami nad przyjeciem dokumentu,
probg powotania podmiotu odpowiedzialnego za wdrozenie produktu oraz przeszkolenie
kadr w zakresie zarzadzania i koordynacji projektu, jak réwniez komercjalizacji produktu

e || Etap — przypadajgcy na lata 2010-2012, o charakterze sensu stricte wykonawczym,
zwigzany z wykonywaniem poszczegdlnych dziatan.

e Il Etap — przypadajacy na rok 2013 - aktualizacja Programu zwigzana z nowym okresem
finansowania, o charakterze ewaluacyjnym, zwigzany z opracowaniem wnioskow
dotyczacych stopnia wdrozenia oraz efektéow realizacji Programu oraz efektéw realizacji
koncepcji produktu.

obszar dziatanie

Zagospodarowanie | Oznakowanie szlaku tematycznego
przestrzeni ,Industrialne Mazowsze”

turystycznej

Zbudowanie tras/Sciezek rowerowych
taczacych miejsca na szlaku.

Zagospodarowanie miejsc na szlaku

Uporzadkowanie przestrzeni wokot obiektow

dziedzictwa przemystowego i zabytkow
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techniki

Przystosowanie szlaku do potrzeb turystow
niepetnosprawnych

Rozwdj bazy noclegowej i gastronomicznej

Rozbudowa infrastruktury paraturystycznej

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
obiektéw

Marketing
promocja

i | Opracowanie i wdrozenie logo szlaku oraz

systemu identyfikacji wizualnej

Opracowanie wspdlnej strony Industrialne
Mazowsze

Publikacja materiatéw informacyjnych i
promocyjnych

Promocja produktu na imprezach
promocyjnych i targowych

dziatanie ciggte

Prowadzenie kampanii promocyjnych

Organizacja podrézy studyjnych i prasowych

Opracowanie i wdrozenie wspdlnego
kalendarza imprez

Rozwdj punktéw informacji turystycznej

dziatanie ciggte

dziatanie ciggte
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Prowadzenie badan marketingowych i
konsumenckich

Rozwdj zasobow | Organizacja szkolen w zakresie obstugi
ludzkich produktu turystycznego Industrialne
Mazowsze

Przygotowanie spotecznosci lokalnych do
uczestniczenia w rozwoju produktu

Organizowanie szkolen dla przedstawicieli
samorzadow lokalnych i organizacji

pozarzgdowych
Wspotpraca Powotanie i rozwdj Lokalnej Organizacji
instytucjonalna Turystycznej Industrialne Mazowsze

Budowa form i wspotpracy interesariuszy
rynku

Szczegdétowy harmonogram powinien zosta¢ opracowany (na podstawie powyzszych
wytycznych) przez Koordynatora Programu. Powinien on zawiera¢ plany dziatania oraz budzet.

Gtéwne zrodta finansowania

Zrédta finansowania projektdw realizowanych w ramach wdrozenia Programu mozna podzieli¢
zasadniczo na trzy grupy:

e publiczne srodki krajowe - budzet jednostek samorzadu terytorialnego, budzet parstwa oraz
inne publiczne $rodki krajowe

e publiczne srodki wspdlnotowe — Regionalny Program Operacyjny wojewddztwa
mazowieckiego na lata 2007-2013, krajowe programy operacyjne oraz inne programy
wspdlnotowe,

e Srodki prywatne.
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Budzet jednostek samorzadu terytorialnego, budzet paristwa oraz inne publiczne $rodki krajowe

Wiekszo$é dziatann zaproponowanych w Programie bedzie wymaga¢ zaangazowania S$rodkow
budzetowych (z uwagi na fakt, iz nie wszystkie dziatania bedg mogty by¢ sfinansowane ze srodkéw
zewnetrznych, a te, ktére beda mogty, wymagac beda réwniez wktadu wtasnego).

Niektére dziatania moga by¢ finansowane z krajowych $srodkéw publicznych, przede wszystkim w
ramach dotacji budzetowych Ministerstwa Sportu i Turystyki, Programdéw Operacyjnych Ministra
Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego, ktére sg
ogtaszane na kazdy kolejny rok.

Srodki Unii Europejskiej oraz inne programy wspdlnotowe

Srodki unijne oraz $rodki powinny sta¢ sie jednym z podstawowych Zrédet realizacji Programu. W
latach objetych dokumentem dostepne bedg srodki z nastepujgcych programow:

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2007 — 2013

W ramach Programu mogg by¢ dofinansowane dziatania wyznaczone w zakresie Obszaru -
Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej oraz Marketing i promocja.

e Program Operacyjny Kapitat Ludzki

W ramach Programu moga by¢ dofinansowane dziatania wyznaczone w zakresie Obszaru — Rozwdj
zasobow ludzkich.

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

W ramach Programu mogg by¢ dofinansowane dziatania wyznaczone w zakresie Obszaru -
Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej. Finansowane sg duze projekty, w zwigzku z czym moze
by¢ rozpatrywane jako zrédto finansowania na etapie rozbudowania produktu oraz wyjscie poza
zasieg lokalny.

Srodki prywatne

Uzupetnieniem $rodkéw z budzetu miast i gmin oraz unijnych powinno byé zaangazowanie kapitatu
przedsiebiorcéw. To wtasnie przedsiebiorcy stanowi¢ bedg podstawowy motor realizacji Programu.
Kluczowg rolg samorzadu jest stymulowanie wzrostu aktywnosci przedsiebiorcow.
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